N SALA

KOMMUN

Skolndmnden

KALLELSE

Kallelse till sammantrade

Organ Skolndmnden
Plats Gustaf Adolfsalen, Radhuset
Tid Tisdagen den 10 februari 2026 kl. 13.00

Nr Arende

1  Val av protokolljusterare
2 Godkidnnande av foredragningslista
3 Riktlinje for klagomalshantering

Foredragande: utredare Agnes Fdgelsbo Lindman,
klL 13.00-13.15

4  Revidering av delegationsordningen

Foredragande: utredare Agnes Fdgelsbo Lindman,
kl 13.15-13.30

5  Verksamhetsberattelse 2025 - skolnAmnd

Foredragande: skolchef Carin Pdrleskéld och
verksamhetscontroller Emma Moen, kl. 13.30 - 14.30

6  Internkontrollplan 2025 - uppf6ljning helar

Foredragande: skolchef Carin Pdrleskéld och
verksamhetscontroller Emma Moen, kl. 14.45 - 15.15

7  Flytt av investeringsmedel fran foregdende ar

Féredragande: enhetschef for stéd- och serviceenheten Daniel
Ahlin, kI. 15.15-15.25

8  Uppfodljning av arbetet med sarskilt stod och mot krankande
behandling

Féredragande: skolchef Carin Pdrleskéld och verksamhetschef
Grundskola/Anpassad grundskola Peter Ledin, kl. 15.25 - 16.10

9  Svar pd namndinitiativ fran Viveca Molin (M) - Policy for
kommunikation Sociala Medier

10 Information fran skolkontoret
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2026/22
2026/14

2026/15

2026/8

2025/130

2026/12

2026/45

2025/155

2026/22

Sida

15-53

54-71

72-75

76 - 81



11
12
13
14
15

Avvikelser avseende viktiga kvalitetsparametrar
Rapporter

Arenden avgjorda med stod av delegation
Anmalningsirenden

Ovriga fragor
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2026/40
2026/22
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2026/6
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82-84
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KOMMUN DIARIENR: 2026/14

Skolkontoret, Skolkansliet
Agnes Fagelsbo Lindman
Utredare

MISSIV

Riktlinje for klagomalshantering

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Det har efter lanseringen av den kommungemensamma e-tjansten for klagomal
uppmarksammats att skolndmnden ar i behov av att anta en ny riktlinje for
klagomadlshantering. Viss vagledning for hanteringen av klagomal aterfinns i
informationstexten vid e-tjansten pa kommunens hemsida. Skolndmndens riktlinje
ska ses som ett komplement till detta och foértydliga hur skolkontoret ska hantera
klagomal.

Skolndmndens riktlinje for klagomalshantering har tagits fram i samrad med
skolchef, verksamhetschefer och enhetschef for medicinsk elevhélsa.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebar inte ndgra ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att anta Riktlinje fér klagomdlshantering i enlighet med bilaga 1.

Bilaga:
1 Riktlinje for klagomdlshantering
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2026/14

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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METADATA OM DOKUMENTET

Riktlinje for klagomalshantering
Skolndmnden

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattar
Riktlinje for klagomalshantering Styrdokument Kommunen
Beslutsinstans Dokumentansvarig Publicering

Skolndmnden

Skolchef

www.sala.se, intranat

Beslutad datum

2026-02-10

Oversyn bér géras

Vid behov

Klassificering

1.31

Diarienummer

2026/14

Relation

Ersatter

Forfattningssamling
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Riktlinje for klagomalshantering

Skolndmnden
o

L1 INLEDNING ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt et s at e b et e bt e s et e sbe s ate b e ea b e eb b e s bt e et s ase e bt en b e es b e eheenaeenbesas e b eenbeeseenaeennesasenbeen 1
Lid YTttt ettt s h e b h e bt e bt et sh e e b e et e e Rt e sh e e bt et e nhe et e e nbeeheenaeebenatan 1

1.2  Definition...
0. T o o7 14 =1 4T o F O OO OSSPSR 1
2 ARENDEGANG......cuuititieitet ettt sttt 2
25 R 11 -1 4V 1 = OO PR STSSRPRRRUUSRPRRIOY 2
2.2 HANEEIING oo e a e s bt bt b e e st e e sb e e s e s aa e aa e e a e nanes 2

2.3 Aterrapportering
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Riktlinje for klagomalshantering
Skolndmnden

1 INLEDNING

Huvudmannens ansvar for att hantera klagomal géllande utbildningen regleras i
4 kap. 7-8 §§ skollagen (2010:800). Enligt skollagen ska alla huvudmaén ha
rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen och ldimna
information om sina rutiner pa ett limpligt satt. Huvudmannen ska vidare se till
att nédvandiga atgirder vidtas om det genom uppfoljning, klagomal eller pa
annat satt framkommer att det finns brister i verksamheten.

Inom ramen for elevhilsans medicinska instans bedriver huvudmannen hélso-
och sjukvard. Den som bedriver halso- och sjukvard ar enligt lagens mening
vardgivare och med det foljer vissa skyldigheter. Enligt 3 kap. 8a-8b §§
patientsdkerhetslagen (2010:659) ska vardgivaren ta emot och besvara klagomal
pa den egna verksamheten.

1.1 Syfte

I Sala kommun finns Riktlinje fér klagomdlshantering i syfte att tydliggéra hur
skolkontoret hanterar klagomal pa vara kommunala férskolor, skolor och annan
pedagogisk verksamhet i enlighet med lagstiftningen. Férutom att folja
lagstiftningen ar syftet med klagomalshanteringen att forbattra verksamheten.
Det sker genom att information fran klagomalsarendena anvands inom
kvalitetsarbetet.

1.2 Definition

Ett klagomal ar en yttring av missnoje 6ver verksamheten. Ett klagomal innebar
att den klagande anser att verksamheten gor eller gjort fel och att detta behover
utredas. Fragor, forslag och synpunkter ar inte klagomal.

1.3 Information

For att bidra till att elever, vardnadshavare och personal ska ha kinnedom om
hur skolkontoret hanterar klagomal publiceras information avseende detta pa
kommunens hemsida samt arligen pa SchoolSoft.
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Riktlinje for klagomalshantering
Skolndmnden

2 ARENDEGANG

Alla klagomal ska hanteras skyndsamt, sakligt och opartiskt. Den som har
klagomal bor i forsta hand vanda sig direkt till personal pa forskolan eller i
skolverksamheten, som till exempel ansvarig férskollarare eller larare. Detta kan
forhoppningsvis leda till att eventuella missférstand och felaktigheter hanteras
snabbare. Om den som har klagomal inte far ratt hjalp eller inte blir lyssnad pa
bor i stallet kontakt tas med rektor. Om problemet ar allvarligt kan kontakt tas
med rektor direkt.

Om den som har klagomal fortfarande ar missnojd efter att denne har pratat med
rektor eller om klagomalet giller rektor kan det anmalas till skolkontoret. Det gar
alltid att 1amna in ett klagomal till skolkontorets klagomalshantering. Nar
klagomal kommer in till skolkontoret gors en initial beddomning om drendet ska
hanteras av rektor eller central utredare. Om inldimnaren inte har haft kontakt
med rektor tidigare skickas drendet till rektor fér hantering. Om klagomalet
innebdr att man ar missnojd med rektor utreds drendet av central utredare vid
skolkontoret.

2.1 Inldmning

Klagomal lamnas in via kommunens e-tjanst, som finns tillganglig pd kommunens
hemsida. Det gar ocksa att lamna in klagomal muntligt, pa forskolan eller i
skolverksamheten eller genom att ringa till skolkontoret. Det ar mojligt att ldmna
in klagomal anonymt. Vid anonyma klagomal utreds och dokumenteras drendet
men ingen aterkoppling kommer att ske.

2.2 Hantering

Inom tva arbetsdagar bekraftas att klagomalet inkommit till skolkontoret och
besked ldmnas till inlimnaren om vem som utreder det. Klagomalet
kommuniceras till berérd verksamhetschef. Utredningen ska som regel
fardigstallas inom tio arbetsdagar. Om det inte dr mojligt att bli klar inom den
tiden ska utredaren informera inlamnaren om detta. Nar klagomalet ar utrett
informerar utredare skriftligen resultatet av utredningen till inlamnaren.

Om brister i verksamheten konstateras ansvarar rektor for att vidta atgarder for
att ratta dessa. Utredare och berord verksamhetschef foljer upp att atgarder har
vidtagits. Den som upplever att problemet kvarstar efter kommunens hantering
av klagomalet kan lamna in en anmalan till Skolinspektionen.
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Riktlinje for klagomalshantering
Skolndmnden

2.3 Aterrapportering

Till varje nimnd redovisas klagomal som har ldmnats in sedan foregdende
namnd.
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Riktlinje for klagomalshantering
Skolndmnden

SALA KOMMUN
Telefon: 0224-74 70 00 | E-post kommun.info@sala.se | Postadress Box 304, 733 25 Sala

SALA

KOMMUN
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KOMMUN DIARIENR: 2026/15

Skolkontoret, Skolkansliet
Agnes Fagelsbo Lindman
Utredare

MISSIV

Revidering av delegationsordningen

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Namnden har enligt kommunallagen ratt att delegera sin beslutanderatt. De beslut
som delegeras anges i en sa kallad delegationsordning med uppgift om vem som ska
fatta beslutet 8 nimndens véagnar. Delegationsordningen ar ett styrdokument som
kontinuerligt ska ses 6ver och vid behov revideras.

Det har vid 6versyn av delegationsordningen uppmarksammats att ett fatal
revideringar behover ske.

Det har lagts till ett stycke som fortydligar att delegat i delegationsordningen far
underteckna avtal, andra handlingar och skrivelser kopplade till
delegationspunkten.

Det har dven lagts till en delegationspunkt att skolndmnden delegerar till rektor att
utreda och vidta atgirder mot krankande behandling (delegationspunkt 1.9). Det
har fortydligats att utredare och rektor genomfor utredningar av klagomal
(delegationspunkt 1.10). Lagrummet for delegationspunkt 1.11 har uppdaterats.

For samtliga andringar se bilaga 2 Underlag till Delegationsordning fér skolndmnden

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebar inte nagra ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att upphava den tidigare faststéllda Delegationsordning for skolndmnden 2025-10-
14, samt

att faststalla Delegationsordning for skolndmnden i enlighet med bilaga 1.

Bilagor:
1 Delegationsordning for skolndmnden - 2026-02-10
2 Underlag till Delegationsordning féor skolndmnden
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3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu elleriframtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?

Sida 16 av 84

JA

JA

JA

2(3)
2026-02-03

DIARIENR: 2026/15

X

X

X

JA O

JA

JA

X

JA O

JA O

JA O

JA

JA

JA

JA

O x 0O

X

NEJ O

NEJ O

NEJ O

NEJ

NEJ O

NEJ O

NEJ

NEJ O
NEJ O

NEJ O

NEJ O
NEJ O
NEJ

NEJ O



& SA LA 2026—03—((59’32

KOMMUN DIARIENR: 2026/15

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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ALLMANT OM DELEGATION

Ndamnden far delegera sin beslutanderitt enligt 6 kap. 37 och 39-40 §§
(delegering till fortroendevald) samt 7 kap. 5-6 §§ (delegering till anstélld)
kommunallagen. De beslut som delegeras anges i en sa kallad delegationsordning
med uppgift om vem som ska fatta beslut a nimndens vagnar. Denna person
bendmns delegat.

Delegaten foretrader skolndmnden och delegatens beslut ses som skolndmndens
beslut. Det betyder bland annat att delegatens beslut kan éverklagas pa precis
samma satt som ett nimndbeslut. Skolndmnden kan inte dndra delegatens beslut,
men kan aterkalla delegationsuppdraget. Skolndmnden kan ocksa genom eget
handlande foregripa ett besluti ett enskilt drende genom att sjalv ta 6ver arendet
och fatta beslut. Skolndmnden kan, vid delegering till anstalld, stilla upp villkor
pa att delegaten ska lagga fram forslag eller yttrande innan beslut fattas (se 7
kap. 7 § kommunallagen).

Delegat i delegationsordningen anges i lagsta niva. For tjdnsteman innebar det att
en 6verordnad tjdnsteman kan fatta beslut i alla 4renden delegerade till en lagre
tjdnsteman. Detta ska forstas sa att intradde normalt sett endast skall ske da den
till vilken delegationen i forsta hand riktar sig ar forhindrad att fullgora sin
beslutanderatt genom sjukdom, semester, tjdnsteresa eller annan liknande
omstdndighet.

Vid delegation ska delegaten rapportera besluten l6pande till ndmnden pa det
satt som nimnden féreskriver.

Vad namnden inte kan delegera

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen har skolndmnden sjalv att fatta alla beslut
betraffande:

e arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

o framstédllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med
anledning av att beslut om ndmnden i dess helhet eller av fullmaktige har
overklagats,

e drenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda, om drendet ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

e drenden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats dver till
namnden, eller

e arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Exempel pa drenden som ej delegeras ar beslut om:

e verksamhetsplan
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e Dbudget och arsredovisning

e verksamheternas dimensionering och utbildningsutbud
e skolenheter och andra storre lokalfragor

e nytt avtal med/tillstand fér annan huvudman

e investering fem prisbasbelopp (2025: 294 tkr) och dver

Namnden avgor sjalv vilka fragor som ar av sddan principiell vikt att den sjalv vill
fatta beslut.

Delegering och ren verkstallighet

Kommunallagen skiljer mellan beslut som kan delegeras och beslut som innebéar
ren verkstallighet. Gransdragningen mellan delegering och ren verkstallighet ar
inte helt klar. Féljande skillnader kan dock uppméarksammas. Delegering innebar
overlatande av en beslutsfunktion, vilket betyder att delegaten intrader i
namndens stélle. Beslutsfattaren behdver gora vissa 6verviaganden och
bedéomningar vid delegationsbeslut. Aven att limna yttranden innebar
sjalvstandiga bedomningar och kan saledes omfattas av delegationsratt.
Verkstillighet innebar daremot en atgard som normalt finns inom
tjdnstemannens omrade och dar det saknas utrymme for sjalvstindiga
beddmningar.

Delegation och rapportering

Delegationen gors till angiven tjansteperson eller ordférande. Beslut som har
fattats pa delegation anmals skriftligt till nastkommande ndmndssammantrade.
Beslut om antagning till gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen
rapporteras en gang per ar. Det har ocksa med nuvarande kommunallag
tillkommit mojlighet att delegera drenden utan anmalningsskyldighet, men denna
mdojlighet anvands inte i denna delegationsordning.

Ansvarsomrade

Skolndmndens delegationsordning avser lagstiftning och férordningar for
forskola och skola. Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar dock for alla fragor
gallande skolskjuts, och social- och arbetsmarknadsndmnden svarar for det
kommunala uppfoljningsansvaret enligt 29 kapitlet 9 § Skollagen. Dessutom ar
Kommunstyrelsen arbetsgivare for alla medarbetare i Sala kommun, varfor
personaldarenden delegeras fran Kommunstyrelsen till de chefer som arbetar
inom ndmndens verksamhetsomrade.
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Kontroll och riktlinjer

Att ndmnden dven vid delegering kan vilja paverka de beslut den, enligt lagar och
forordningar, har att fatta ar naturligt. En del delegerade beslut har darfor
forsetts med riktlinjer antagna av skolndmnden.

Undertecknande av handlingar

Enligt Reglemente fér kommunstyrelsen och évriga ndmnder i Sala kommun ska
avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av respektive nimnd
undertecknas av ordféranden, eller vid forfall for denne av vice ordférande och
for kommunstyrelsen kontrasigneras av tjdnsteperson som ndmnden bestimmer.
[ 6vrigt bestimmer ndmnden vem som ska underteckna handlingar enligt
delegationsordningen.

Delegat far dirmed underteckna avtal, andra handlingar och skrivelser kopplade
till delegationspunkten.
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DELEGATIONSFORTECKNING

Forkortningar:

KL Kommunallagen (2017:725)

TF Tryckfrihetsordningen (1949:105)

OSL Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

FL Forvaltningslagen (2017:900)

SkolL Skollagen (2010:800)

DL Diskrimineringslagen (2008:567)

PSL Patientsdkerhetslagen (2010:659)

GDPR EU:s dataskyddsforordning

SkolF Skolférordningen (2011:185)

LSS Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387)

GyF Gymnasieforordningen (2010:2039)

KR Kammarratt

AFD Allmén forvaltningsdomstol

OKN Skolvasendets 6verklagandendmnd

FSK Forskola

GRSK Grundskola

GY Gymnasieskola

KOMVUX Kommunal vuxenutbildning
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DELEGATIONSORDNING FOR SKOLNAMNDEN

TABELL 1 DELEGATIONSORDNING MED ARENDEGRUPP, LAGRUM, DELEGAT, ANMARKNING OCH BESVAR

Arendegrupp

Lagrum

Delegat

Anmarkning

Besvir

ALLMANNA ARENDEN

1.1

Beslut i drenden av sa
bradskande karaktar att
skolndmndens beslut inte
kan invantas.

6 kap. 39 § KL

Ordférande

1.2

Beslut att helt eller delvis
avsla enskilds framstallan av
utldmnande av allman
handling, eller beslut om att
lamna ut en handling med
forbehall.

Administrativ chef

Se 2 kap. TF, 6 kap. 3 § och 10 kap. 4
§ OSL

KR

13

Beslut att avvisa for sent
inkommen 6verklagan efter
rattidsprovning.

44-45 § FL

Administrativ chef

KR

14

Utfarda fullmakt for ombud
att fora namndens talan
infor domstol och
myndighet samt vid
forrattning.

Ordférande

15

Yttrande och svar till
myndighet dar ndamnden ej
har fattat beslut.

Ordférande

1.6

Utfarda forbud att betrada
(for-)skol(e)omrade.

Rektor

JfrJO 2015-7209

1.7

Beslut att en obehorig larare
ska anvandas fér att bedriva
undervisning under langre
tid 4n sex manader.

2kap.19§
SkolL

Rektor/bitradande
rektor

1.8

Uppratta, genomfora, folja
upp och utvérdera skolans
likabehandlingasplan och
plan mot krankande
behandling.

6 kap. 8 § SkolL,
3 kap. 16 § DL

Rektor

1.9

Utreda och vidta atgarder
mot krankande behandling

6 kap. 10§
SkolL

Rektor

1.10

Utredning av klagomal.

4 kap. 8 § Skoll,
3 kap. 8a-8b §§
PSL

Utredare/rektor

Utreds i enlighet med ndmndens
riktlinje for klagomalshantering.
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmairkning Besvar
1.11 | Anmalan till IVO av 3 kap. 5-8 §§ Enhetschef
(potentiell) allvarlig PSL medicinsk elevhalsa
vardskada ("Lex Maria"),
annan allvarlig skada an
vardskada, eller om det
finns skalig anledning att
befara att en person, som
har legitimation for ett yrke
inom hélso- och sjukvarden
och som ar verksam eller har
varit verksam hos
vardgivaren, kan utgéra en
fara for patientsdakerheten.
1.12 | Uppréattande av 3 kap. 10 § PSL Enhetschef for
patientsdkerhetsberattelse medicinsk elevhalsa
senast 1 mars.
Arendegrupp Lagrum Delegat Anmarkning Besvir
2 Avtal och ekonomi
2.1 Externa skolovergripande Skolchef
avtal (ej entreprenad eller
huvudverksamhet).
2.2 Avtal pa enhetsniva. Enhetschef
2.3 Hyresavtal for fastighet. Enhetschef Stod och
service
24 Ingaende av forlikning upp Skolchef
till 2 prisbasbelopp.
2.5 Anlitande av konsult upp till Enhetschef
3 prisbasbelopp/ar.
2.6 Investering upp till fem Skolchef
prisbasbelopp.
2.7 Utdelning av stipendier och Administrativ | enlighet med beslut BLN 2014-06-10
bidrag ur fonder. chef/rektor/premie- p. 10
namnd for sarskilda
fonder.
2.8 Beslutsordning for attest Skolchef
och utanordning.
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmirkning Besvar
3 GDPR
3.1 Upprattande av GDPR artikel 30 | Administrativ chef
registerforteckning.
3.2 Beslut att i vissa fall ta ut GDPR artikel Administrativ chef Om begdranden fran en registrerad ar AFD
avgift for information eller 12.5 uppenbart ogrundade eller orimliga, far
avsla begaran. den personuppgiftsansvarige antingen
ta ut en rimlig avgift eller avsla
begaran.
3.3 Ratt till tillgang, rattelse, GDPR artikel 16- | Administrativ chef AFD
radering och begransning 19
av behandling.
34 Om anmalningsskyldighet GDPR artikel 20 | Administrativ chef AFD
avseende rattelse, radering
och begransning.
3.5 Rétt till dataportabilitet och | GDPR artikel 21- | Administrativ chef AFD
att gora invandningar. 22
3.6 Ingd personuppgifts- GDPR artikel Skolchef
bitradesavtal. 28.3
3.7 Beslut att sanda in eller inte | GDPR artikel 33 | Kommunjurist Rapport till IMY ska bifogas beslutet i
sanda in rapport om redovisningen till ndmnden.
personuppgiftsincident till
Integritetsskydds-
myndigheten.
Arendegrupp Lagrum Delegat Anmarkning Besvir
4 FORSKOLA
4.1 Godkannande att bedriva 2 kap. 5 § SkolL | Skolchef AFD
forskola vid viss
forskoleenhet efter
namndens godkdannande av
ansokan sedan 6vriga
myndigheters
godkdnnanden inkommit.
4.2 Beslut om mottagande av 8 kap.13 § Handlaggare | samrad med rektor och AFD
barn fran annan kommun. SkolL verksamhetschef fsk. Kan
laglighetsprovas vid avslag.
4.3 Beslut om erbjudande av 8 kap. 14-15 §§ Handlaggare | samrad med rektor och AFD

placering av barn i férskola.

SkolL

verksamhetschef fsk. Kan
laglighetsprovas vid avslag.
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmirkning Besvar
4.4 Beslut att inte erbjuda ett 8kap.14b § Verksamhetschef Kan laglighetsprovas. AFD
barn plats pa en férskola da | SkolL fsk
barnet inte ar folkbokfort i
Sverige eller det ar
uppenbart obehovligt.
4.5 Bidrag for barn i fristdende | 8 kap. 21-22, 24 | Handlaggare Anvisningar finns i 14 kap. SkolF AFD
forskola. §§ SkolL
4.6 Tillaggsbelopp for barn i 8 kap. 21,23 §§ | Verksamhetschef AFD
fristaende forskola. SkolL fsk
4.7 Godkédnnande av 25 kap. 2,10 §§ | Verksamhetschef Ny huvudman beslutas av ndmnden.
pedagogisk omsorg istdllet SkolL fsk vid utdkning av
for forskola eller fritidshem befintlig
med fristaende huvudman. verksamhet.
4.8 Bidrag till pedagogisk 25 kap. 11, 15 Handlaggare Indexerat enligt utbildnings- och AFD
omsorg istallet for forskola. | §§ SkolL arbetsmarknadsnamndens beslut
2022-02-08
4.9 Tillaggsbelopp for barn med | 25 kap. 13 § Verksamhetschef AFD
omfattande behov av SkolL fsk
sarskilt stod i pedagogisk
omsorg.
4.10 | Beslut att avsluta tillsyn 26 kap. 4 § Verksamhetschef
utan forelaggande, SkolL fsk
anmarkning eller avstaende
fran ingripande vid tillsyn
av fristaende forskola.
4.11 | Beslut om forelaggande, 26 kap. 10-12 Verksamhetschef
anmarkning eller avstdende | §§ SkolL fsk
fran ingripande vid tillsyn
av fristaende forskola.
Arendegrupp Lagrum Delegat Anmarkning Besvir
5 GRUNDSKOLA
5.1 Avstangning i vissa 5 kap. 14-15 §§ Rektor Rektor ska enligt 5 kap. 16 § informera | AFD
obligatoriska skolformer. SkolL namnden nar denne har fattat beslut
om avstidngning. Aven socialndimnden
ska informeras om beslutet om eleven
arunder 18 ar.
5.2 Beslut att skolplikt inte 7 kap. 2 § SkolL | Skolchef
galler barn som varaktigt
vistas utomlands eller vars
forhallanden ar sadana att
det uppenbarligen inte kan
begdras att barnet ska ga i
skola.
10 (18)
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmirkning Besvar
5.3 Beslut om att elev ska tas 7 kap. 5 & SkolL Enhetschef Om vardnadshavare ej lamnar OKN
emot i anpassade medicinsk elevhalsa samtycke avgér namnden drendet.
grundskolan. vid vardnadshavares
samtycke
5.4 Beslut att elev inte tillhor 7 kap. 5b § Enhetschef Om vardndashavare ej lamnar OKN
anspassade grundskolans SkolL medicinsk elevhalsa | samtycke avgdér ndmnden drendet.
malgrupp. vid vardnadshavares
samtycke
5.5 Beslut att ta emot elev i 7 kap. 8 § SkolL | Enhetschef Vardnadshavares samtycke kravs.
grundskolan eller medicinsk elevhalsa
anpassade grundskolan pa
forsok fran annan skolform
under hogst sex manader.
5.6 Beslut om uppskjuten 7 kap. 10 § Verksamhetschef Om verksamhetschef grsk ej beviljar OKN
skolplikt. SkolL grsk avgor namnden arendet.
5.7 Mottagande av femarigt 7 kap. 11§ Rektor
barn till forskoleklass. SKolL
5.8 Beslut om ett sexarigt barns | 7 kap. 11a § Enhetschef
skolgang i anpassad SkolL medicinsk elevhalsa
grundskola.
5.9 Beslut om anpassad 7 kap. 11b § Enhetschef
grundskola eller SkolL medicinsk elevhalsa
forskoleklass fér barn med
uppskjuten skolplikt.
5.10 | Beslut avseende 7 kap. 14 § Rektor OKN
skolpliktens tidigare SkolL
upphérande.
5.11 | Beslut om ratt att slutféra 7 kap. 15-16 § Rektor
skolgangen efter det att SkolL
skolplikten upphort.
5.12 | Beslut om mottagande av 9 kap. 13 § Verksamhetschef OKN
elev fran annan kommun till grsk
forskoleklassen.
5.13 | Beslut om placering avelev | 9kap. 15§ 1st, | Handlaggare
i forskoleklass, grundskola 10 kap. 30§ 1 st
och anpassad grundskola i och 11 kap. 29 §
enlighet med 1st
vardnadshavare énskemal.
5.14 | Frangaende av 9 kap. 15 § 1 st, | Verksamhetschef Prioriteringordning beslutad av AFD
vardnadshavares 6nskemal 10 kap.301st§ | grsk namnden, se UAN 2022-11-15,
vid placering vid enhet av SkolL § 77, § 78. Kan laglighetsprovas.
elev i forskoleklassen och
grundskolan
("narhetsprincipen”).
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmirkning Besvar
5.15 | Frangaende av 9 kap. 15 § 2st, | Verksamhetschef Prioriteringsordning beslutad av OKN
vardnadshavares 6nskmal 10 kap. 30§ 2 st | grsk namnden.
vid placering vid enhet av SkolL
elev i forskoleklassen och
grundskolan vid
organisatoriska eller
ekonomiska svarigheter.
5.16 | Bidragsbelopp fristaende 9 kap. 19-20 §§, | Handlaggare Anvisningar finns i 14 kap. SkolF. AFD
huvudman, férskoleklass 10 kap. 37, 38
grundskola, anpassad §§, 11 kap. 36,
grundskola och fritidshem. 37 8§, 14 kap.
15-16 §§ SkolL
5.17 | Tillaggsbelopp for elev i 9 kap. 19, 21 §§, | Verksamhetschef AFD
fristaende forskoleklass, 10 kap. 37, 39 grsk
grundskola, anpassad §§, 11 kap. 36,
grundskola och fritidshem. 38 §§, 14 kap.
15, 17 §§ SkolL
5.18 | Beslut om mottagande av 10 kap. 25§, 11 | Verksamhetschef OKN
elev fran annan kommun till | kap. 25 §§ SkolL | grsk
grundskolan eller
anpassade grundskolan vid
sarskilda skal.
5.19 | Beslut om mottagande av 10 kap. 27 § och | Verksamhetschef
elev fran annan kommun 11 kap. 26 § grsk
efter dnskemal av SkolL
vardnadshavare.
5.20 | Beslut om en elev som tas 11 kap. 8 § Rektor | samrad med vardnadshavare.
emot i anpassade SkolL
grundskolan huvudsakligen
ska ldsa dmnen eller
amnesomraden.
5.21 | Beslut om placering avelev | 14 kap. 10 §§ Handlaggare | samrad med rektor. Kan AFD
i fritidshem. SkolL laglighetsprovas vid avslag.
5.22 | Beslut om att anvdnda 21 kap.9§ Skolchef Huvudmannen far besluta om att
fjdrrundervisning i ett visst anvanda fjarrundervisning for hogst
amne. ett lasar at gangen. Se dven 5 a kap.
SkolF. Kan laglighetsprovas.
5.23 | Overlamna uppgifter som 23 kap.3 § Rektor Enligt ordférandebeslut 2018-10-01
inte ar hanforliga till SkolL delegeras ratt till rektorer i grund- och
undervisningen pa gymnasieskola att kopa in
entreprenad, inom elevassistans fran elevs HVB-hem.
grundskolan, anpassade
grundskolan,
gymnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan.
5.24 | Beslut om sarskild 24 kap. 20-22 Rektor vid Undervisning i hemmet eller pa annan
undervisning. §§ SkolL beviljande lamplig plats. Om rektor ej beviljar
avgor namnden arendet.
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmirkning Besvar
5.25 | Bidrag till pedagogisk 25 kap. 11, 15 Handlaggare Indexerat enligt utbildnings- och AFD
omsorg istéllet for forskola §§ Skoll arbetsmarknadsnamndens beslut
och fritidshem. 2022-02-08
5.26 | Tillaggsbelopp for barn med | 25 kap. 13 § Verksamhetschef fsk AFD
omfattande behov av SkolL
sarskilt stod i pedagogisk
omsorg.
5.27 | Beslut att avsluta tillsyn 26 kap. 4 § Verksamhetschef fsk
utan foreldggande, SkolL
anmarkning eller avstdende
fran ingripande vid tillsyn
av fristaende pedagogisk
omsorg.
5.28 | Beslut om forelaggande, 26 kap. 10-12 Verksamhetschef fsk
anmarkning eller avstaende | §§ SkolL
fran ingripande vid tillsyn
av fristaende pedagogisk
omsorg.
5.29 | Beslut om en person somej | 29 kap. 2-3,5-6 | Skolchef Overklagan kan ske angdende ritt till OKN
ar folkbokford i Sverige har §§ SkolL utbildning eller annan verksamhet for
ratt till utbildning. nagon som avses i 29 kap. 2 § andra
stycket 3.
5.30 | Korttidstillsyn for 9 § 7 punkten Rektor anpassad AFD
skolungdom Gver 12 ar LSS grundskola vid
utanfor det egna hemmet i beviljande.
anslutning till skoldagen Enhetschef
samt under lov medicinsk elevhalsa
(fritidsklubb). vid avslag.
5.31 | Lasarets start och slut, och 3 kap. 2-3 §§ Skolchef
beslut om antal SkolF
lovdagar/studiedagar och
forlaggande av dessa.
5.32 | Mottagande till 4 kap. 2 § SkolF | Verksamhetschef
forskoleklass av barn som ej grsk
ar folkbokférda i
kommunen.
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmirkning Besvar

6 GYMNASIESKOLA

6.1 Avstangning i de frivilliga 5 kap. 17-18 §§ Rektor upp till tva Vid langre tid dn tva veckor ska AFD
skolformerna. SkolL veckor namnden avgora arendet.

6.2 Avstdngning fran viss 5 kap. 19 -20 §§ Rektor upp till tva Vid langre tid an tva veckor ska AFD
utbildning med praktiska SkolL veckor namnden avgora drendet.
inslag.

6.3 Primart och sekundart 15 kap. 30a- Verksamhetschef gy | Namnden beslutar om avtal vid ny
samverkansavtal inom 31a8§, 16 kap. kommun och stoérre andringar. Jfr 2
gymnasieskolan och 42 §, 18 kap. 27 § kap. 2a § SkolL
anpassade SkolL
gymnasieskolan.

6.4 Inackordering. 15 kap. 32 § Handlaggare Arendet har riktlinjer enligt beslut AFD

SkolL inackorderingsbidrag | BLN dnr 2013/67 och SKN dnr
2024/76.

6.5 Beslut att en elevs 16 kap. 14 § Rektor
utbildning pa ett nationellt | SkolL
program till sitt innehall far
avvika fran vad som annars
galler for programmet.

6.6 Beslut att en utbildning ska | 16 kap. 15-15a Rektor For enskild elev.
fordelas pa kortare tid an §§ SkolL
tre lasar.

6.7 Beslut om dispens i 16 kap. 32 § Rektor mottagande
engelska infér prévning av SkolL enhet
behorighet.

6.8 Beslut om behdrighet och 16 kap. 36 § Verksamhetschef gy | | samarbete med OKN
mottagande av elever till SkolL Gymnasieantagningen, Vasteras. Se
nationella program vid sarskilt avtal SK 2019/1455 HID
gymnasieskolan. 2019.8400

6.9 Bidragsbelopp for elever 16 kap. 52-53 Handlaggare Foreskrifter for bidragsbeloppet finns | AFD
pa gymnasieskola och 55 §§, 17 i 13 kap. GyF
(nationella program, kap. 35 §, 19 kap.
yrkesintroduktion, 45, 46 §§ SkolL
sprakintroduktion och
individuellt alternativ)
samt anpassad
gymnasieskola.

6.10 | Tillaggsbelopp till 16 kap. 52, 54 Verksamhetschef gy AFD
fristdende huvudman for §§, 19 kap. 45,
elever pa gymnasieskola 47 §§ SkolL
och anpassad
gymnasieskola.

6.11 | Beslut om behorighet och 17 kap. 14 § Verksamhetschef gy | | samarbete med OKN
mottagande till SkolL Gymnasieantagningen, Vasteras. Se
introduktionsprogram. sarskilt avtal SK 2019/1455 HID

2019.8400
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmirkning Besvar
6.12 | Beslut om en s6kande 18 kap. 5, 7 §§ Enhetschef Da vardnadshavare ej samtycker OKN
tillhér malgruppen for SkolL medicinsk elevhalsa avgor namnden drendet.
anpassade vid vardnadshavares
gymnasieskolan. samtycke
6.13 | Ekonomiskt stod till eleveri | 18 kap.32 § Handlaggare Arendet har riktlinjer enligt separat AFD
en anpassad gymnasieskola | SkolL inackorderingsbidrag | beslut BLN DNR 2013/67.
med offentlig huvudman
som behdéver inackordering
pa grund av skolgangen.
6.14 | Beslut om mottagande i 19 kap. 29 § Verksamhetschef gy | | samarbete med OKN
anpassade gymnasieskolan | SkolL Gymnasieantagningen, Vasteras
(individuellt eller nationellt
program).
6.15 | Beslut att anvanda 21kap.9§ Skolchef Huvudmannen far besluta om att AFD
fjdrrundervisning i ett visst anvanda fjarrundervisning for hogst
amne. ett 1asar at gangen. Se dven 5 a kap.
SkolF. Kan laglighetsprovas.
6.16 | Bidrag till fristdende 22 kap. 18 & Verksamhetschef gy
huvudman dar SkolL
distansundervisning
anvands for elev i
gymnasieskola eller
anpassad gymnasieskola.
6.17 | Overlimna uppgifter som 23 kap. 3 § SkolL | Rektor Enligt ordférandebeslut 2018-10-01
inte ar hanforliga till delegeras ratt till rektorer i grund- och
undervisningen pa gymnasieskola att kdpa in
entreprenad, inom elevassistans fran elevs HVB-hem.
grundskolan, anpassade
grundskolan,
gymnasieskolan och
anpassade
gymnasieskolan.
6.18 | Beslut om sarskild 24 kap. 20-22 §§ | Rektor Undervisning i hemmet eller pa annan
undervisning. SkolL lamplig plats. Om rektor ej beviljar
avgor namnden drendet.
6.19 | Beslut om en person som 29 kap. 2-3, 5-6 Skolchef Overklagan kan ske ang&ende ritt till OKN
ej ar folkbokférd i Sverige §§ SkolL utbildning eller annan verksamhet fér
har ratt till utbildning. nagon som avses i 29 kap. 2 § andra
stycket 3.
6.20 | Lasarets start och slut och 3 kap. 2-3 §§ GyF | Skolchef
beslut om antal
lovdagar/studiedagar och
forlaggande av dessa.
6.21 | Beslut om att 4 kap. 13 § GyF Verksamhetschef gy
arbetsplatsforlagt larande
byts ut till motsvarande
utbildning forlagd till
skolan.
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmarkning Besvir
7 KOMMUNAL
VUXENUTBILDNING
7.1 Avstangning i de frivilliga 5 kap. 17-18 §§ Rektor upp till tva Vid langre tid dn tva veckor ska
skolformerna. SkolL veckor namnden avgora arendet.
7.2 Avstangning fran viss 5 kap. 19-20 §§ | Rektor upp till tva Vid langre tid an tva veckor ska
utbildning med praktiska SkolL veckor namnden avgora drendet.
inslag.
7.3 Upphdrande av kurs om 20 kap.9 § Rektor 2-4 st i lagparagrafen ar OKN
eleven saknar SkolL overklagningsbara.
forutsattningar att
tillgodogora sig
utbildningen eller annars
inte gor tillfredsstallande
framsteg. Bedomande av
sarskilda skal for att
ateruppta studierna.
7.4 Beslut om mottagande av 20 kap. 13 § Rektor OKN
elev pa grundldggande niva | SkolL
eller i anpassad utbildning
pa grundlaggande niva, om
de villkor som angesi 11 §
eller 11a § ar uppfyllda.
7.5 Primart samverkansavtal. 20 kap.16a § Verksamhetschef gy | Namnden beslutar om avtal vid ny
SkolL kommun och vid stérre andringar. Jfr.
SL2 kap.2a §
7.6 Beddmning av sarskilda skal | 20 kap.21a§1 Rektor Atagande att svara for kostnaderna ska | OKN
for att fa studera pa st 3 p SkolL alltid Iamnas om den sékande med
kommunal vuxenutbidlning hansyn till sina personliga férhallanden
hos annan huvudman. har sarskilda skal att fa delta
i utbildning hos en annan huvudman.
7.7 Beslut om mottagande till 20 kap. 22 & Rektor Bedémande av behdrighet och OKN
utbildning pa gymnasial SkolL avgorande av om annan kommun
niva eller i anpassad svarar for kostnaden.
utbildning pa gymnasial
niva.
7.8 Beslut om en person ska tas | 20 kap. 33 § Rektor OKN
emot till SFI. SkolL
16 (18)
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ALLMANT OM DELEGATION

Ndamnden far delegera sin beslutanderitt enligt 6 kap. 37 och 39-40 §§
(delegering till fortroendevald) samt 7 kap. 5-6 §§ (delegering till anstélld)
kommunallagen. De beslut som delegeras anges i en sa kallad delegationsordning
med uppgift om vem som ska fatta beslut a nimndens vagnar. Denna person
bendmns delegat.

Delegaten foretrader skolndmnden och delegatens beslut ses som skolndmndens
beslut. Det betyder bland annat att delegatens beslut kan éverklagas pa precis
samma satt som ett nimndbeslut. Skolndmnden kan inte dndra delegatens beslut,
men kan aterkalla delegationsuppdraget. Skolndmnden kan ocksa genom eget
handlande foregripa ett besluti ett enskilt drende genom att sjalv ta 6ver arendet
och fatta beslut. Skolndmnden kan, vid delegering till anstalld, stilla upp villkor
pa att delegaten ska lagga fram forslag eller yttrande innan beslut fattas (se 7
kap. 7 § kommunallagen).

Delegat i delegationsordningen anges i lagsta niva. For tjdnsteman innebar det att
en 6verordnad tjdnsteman kan fatta beslut i alla 4renden delegerade till en lagre
tjdnsteman. Detta ska forstas sa att intradde normalt sett endast skall ske da den
till vilken delegationen i forsta hand riktar sig ar forhindrad att fullgora sin
beslutanderatt genom sjukdom, semester, tjdnsteresa eller annan liknande
omstdndighet.

Vid delegation ska delegaten rapportera besluten l6pande till ndmnden pa det
satt som nimnden féreskriver.

Vad namnden inte kan delegera

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen har skolndmnden sjalv att fatta alla beslut
betraffande:

e arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

o framstédllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med
anledning av att beslut om ndmnden i dess helhet eller av fullmaktige har
overklagats,

e drenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda, om drendet ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

e drenden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats dver till
namnden, eller

e arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Exempel pa drenden som ej delegeras ar beslut om:

e verksamhetsplan
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e Dbudget och arsredovisning

e verksamheternas dimensionering och utbildningsutbud
e skolenheter och andra storre lokalfragor

e nytt avtal med/tillstand fér annan huvudman

e investering fem prisbasbelopp (2025: 294 tkr) och dver

Namnden avgor sjalv vilka fragor som ar av sddan principiell vikt att den sjalv vill
fatta beslut.

Delegering och ren verkstallighet

Kommunallagen skiljer mellan beslut som kan delegeras och beslut som innebéar
ren verkstallighet. Gransdragningen mellan delegering och ren verkstallighet ar
inte helt klar. Féljande skillnader kan dock uppméarksammas. Delegering innebar
overlatande av en beslutsfunktion, vilket betyder att delegaten intrader i
namndens stélle. Beslutsfattaren behdver gora vissa 6verviaganden och
bedéomningar vid delegationsbeslut. Aven att limna yttranden innebar
sjalvstandiga bedomningar och kan saledes omfattas av delegationsratt.
Verkstillighet innebar daremot en atgard som normalt finns inom
tjdnstemannens omrade och dar det saknas utrymme for sjalvstindiga
beddmningar.

Delegation och rapportering

Delegationen gors till angiven tjansteperson eller ordférande. Beslut som har
fattats pa delegation anmals skriftligt till nastkommande ndmndssammantrade.
Beslut om antagning till gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen
rapporteras en gang per ar. Det har ocksa med nuvarande kommunallag
tillkommit mojlighet att delegera drenden utan anmalningsskyldighet, men denna
mdojlighet anvands inte i denna delegationsordning.

Ansvarsomrade

Skolndmndens delegationsordning avser lagstiftning och férordningar for
forskola och skola. Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar dock for alla fragor
gallande skolskjuts, och social- och arbetsmarknadsndmnden svarar for det
kommunala uppfoljningsansvaret enligt 29 kapitlet 9 § Skollagen. Dessutom ar
Kommunstyrelsen arbetsgivare for alla medarbetare i Sala kommun, varfor
personaldarenden delegeras fran Kommunstyrelsen till de chefer som arbetar
inom ndmndens verksamhetsomrade.
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Kontroll och riktlinjer

Att ndmnden dven vid delegering kan vilja paverka de beslut den, enligt lagar och
forordningar, har att fatta ar naturligt. En del delegerade beslut har darfor
forsetts med riktlinjer antagna av skolndmnden.

Undertecknande av handlingar

Enligt Reglemente fér kommunstyrelsen och évriga ndmnder i Sala kommun ska
avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av respektive nimnd
undertecknas av ordféranden, eller vid forfall for denne av vice ordférande och
for kommunstyrelsen kontrasigneras av tjdnsteperson som namnden bestimmer.
[ 6vrigt bestimmer nimnden vem som ska underteckna handlingar enligt
delegationsordningen.

Delegat far dirmed underteckna avtal, andra handlingar och skrivelser kopplade
till delegationspunkten.
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DELEGATIONSFORTECKNING

Forkortningar:

KL Kommunallagen (2017:725)

TF Tryckfrihetsordningen (1949:105)

OSL Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

FL Forvaltningslagen (2017:900)

SkolL Skollagen (2010:800)

DL Diskrimineringslagen (2008:567)

PSL Patientsdkerhetslagen (2010:659)

GDPR EU:s dataskyddsforordning

SkolF Skolférordningen (2011:185)

LSS Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387)

GyF Gymnasieforordningen (2010:2039)

KR Kammarratt

AFD Allmén forvaltningsdomstol

OKN Skolvasendets 6verklagandendmnd

FSK Forskola

GRSK Grundskola

GY Gymnasieskola

KOMVUX Kommunal vuxenutbildning
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DELEGATIONSORDNING FOR SKOLNAMNDEN

TABELL 1 DELEGATIONSORDNING MED ARENDEGRUPP, LAGRUM, DELEGAT, ANMARKNING OCH BESVAR

Arendegrupp

Lagrum

Delegat

Anmarkning

Besvir

ALLMANNA ARENDEN

1.1

Beslut i drenden av sa
bradskande karaktar att
skolndmndens beslut inte
kan invantas.

6 kap. 39 § KL

Ordférande

1.2

Beslut att helt eller delvis
avsla enskilds framstallan av
utldmnande av allman
handling, eller beslut om att
lamna ut en handling med
forbehall.

Administrativ chef

Se 2 kap. TF, 6 kap. 3 § och 10 kap. 4
§ OSL

KR

13

Beslut att avvisa for sent
inkommen 6verklagan efter
rattidsprovning.

44-45 § FL

Administrativ chef

KR

14

Utfarda fullmakt for ombud
att fora namndens talan
infor domstol och
myndighet samt vid
forrattning.

Ordférande

15

Yttrande och svar till
myndighet dar ndamnden ej
har fattat beslut.

Ordférande

1.6

Utfarda forbud att betrada
(for-)skol(e)omrade.

Rektor

JfrJO 2015-7209

1.7

Beslut att en obehorig larare
ska anvandas fér att bedriva
undervisning under langre
tid 4n sex manader.

2kap.19§
SkolL

Rektor/bitradande
rektor

1.8

Uppratta, genomfora, folja
upp och utvérdera skolans
likabehandlingasplan och
plan mot krankande
behandling.

6 kap. 8 § SkolL,
3 kap. 16 § DL

Rektor

1.9

Utreda och vidta atgarder
mot krankande behandling

6 kap. 10 §
SkolL

Rektor

1.10

Utredning av klagomal.

4 kap. 8 § Skoll,
3 kap. 8a-8b §§
PSL

Utredare/rektor

Utreds i enlighet med ndmndens
riktlinjer for klagomalshantering.

Sida 42 av 84




Arendegrupp Lagrum Delegat Anmairkning Besvar
1.11 | Anmalan till IVO av 3 kap. 5-78 §§ Enhetschef
(potentiell) allvarlig PSL medicinsk elevhalsa
vardskada ("Lex Maria"),
annan allvarlig skada an
vardskada, eller om det
finns skalig anledning att
befara att en person, som
har legitimation for ett yrke
inom hélso- och sjukvarden
och som ar verksam eller har
varit verksam hos
vardgivaren, kan utgéra en
fara for patientsdakerheten.
1.12 | Uppréattande av 3 kap. 10 § PSL Enhetschef for
patientsdkerhetsberattelse medicinsk elevhalsa
senast 1 mars.
Arendegrupp Lagrum Delegat Anmarkning Besvir
2 Avtal och ekonomi
2.1 Externa skolovergripande Skolchef
avtal (ej entreprenad eller
huvudverksamhet).
2.2 Avtal pa enhetsniva. Enhetschef
2.3 Hyresavtal for fastighet. Enhetschef Stod och
service
2.4 Ingdende av forlikning upp Skolchef
till 2 prisbasbelopp.
2.5 Anlitande av konsult upp till Enhetschef
3 prisbasbelopp/ar.
2.6 Investering upp till fem Skolchef
prisbasbelopp.
2.7 Utdelning av stipendier och Administrativ | enlighet med beslut BLN 2014-06-10
bidrag ur fonder. chef/rektor/premie- p. 10
namnd for sarskilda
fonder.
2.8 Beslutsordning for attest Skolchef
och utanordning.
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmirkning Besvar
3 GDPR
3.1 Upprattande av GDPR artikel 30 | Administrativ chef
registerforteckning.
3.2 Beslut att i vissa fall ta ut GDPR artikel Administrativ chef Om begdranden fran en registrerad ar AFD
avgift for information eller 12.5 uppenbart ogrundade eller orimliga, far
avsla begaran. den personuppgiftsansvarige antingen
ta ut en rimlig avgift eller avsla
begaran.
3.3 Ratt till tillgang, rattelse, GDPR artikel 16- | Administrativ chef AFD
radering och begransning 19
av behandling.
34 Om anmalningsskyldighet GDPR artikel 20 | Administrativ chef AFD
avseende rattelse, radering
och begransning.
3.5 Rétt till dataportabilitet och | GDPR artikel 21- | Administrativ chef AFD
att gora invandningar. 22
3.6 Ingd personuppgifts- GDPR artikel Skolchef
bitradesavtal. 28.3
3.7 Beslut att sanda in eller inte | GDPR artikel 33 | Kommunjurist Rapport till IMY ska bifogas beslutet i
sanda in rapport om redovisningen till ndmnden.
personuppgiftsincident till
Integritetsskydds-
myndigheten.
Arendegrupp Lagrum Delegat Anmarkning Besvir
4 FORSKOLA
4.1 Godkannande att bedriva 2 kap. 5 § SkolL | Skolchef AFD
forskola vid viss
forskoleenhet efter
namndens godkdannande av
ansokan sedan 6vriga
myndigheters
godkdnnanden inkommit.
4.2 Beslut om mottagande av 8 kap.13 § Handlaggare | samrad med rektor och AFD
barn fran annan kommun. SkolL verksamhetschef fsk. Kan
laglighetsprovas vid avslag.
4.3 Beslut om erbjudande av 8 kap. 14-15 §§ Handlaggare | samrad med rektor och AFD

placering av barn i férskola.

SkolL

verksamhetschef fsk. Kan
laglighetsprovas vid avslag.
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmirkning Besvar
4.4 Beslut att inte erbjuda ett 8kap.14b § Verksamhetschef Kan laglighetsprovas. AFD
barn plats pa en férskola da | SkolL fsk
barnet inte ar folkbokfort i
Sverige eller det ar
uppenbart obehovligt.
4.5 Bidrag for barn i fristdende | 8 kap. 21-22, 24 | Handlaggare Anvisningar finns i 14 kap. SkolF AFD
forskola. §§ SkolL
4.6 Tillaggsbelopp for barn i 8 kap. 21,23 §§ | Verksamhetschef AFD
fristaende forskola. SkolL fsk
4.7 Godkédnnande av 25 kap. 2,10 §§ | Verksamhetschef Ny huvudman beslutas av ndmnden.
pedagogisk omsorg istdllet SkolL fsk vid utdkning av
for forskola eller fritidshem befintlig
med fristaende huvudman. verksamhet.
4.8 Bidrag till pedagogisk 25 kap. 11, 15 Handlaggare Indexerat enligt utbildnings- och AFD
omsorg istallet for forskola. | §§ SkolL arbetsmarknadsnamndens beslut
2022-02-08
4.9 Tillaggsbelopp for barn med | 25 kap. 13 § Verksamhetschef AFD
omfattande behov av SkolL fsk
sarskilt stod i pedagogisk
omsorg.
4.10 | Beslut att avsluta tillsyn 26 kap. 4 § Verksamhetschef
utan forelaggande, SkolL fsk
anmarkning eller avstaende
fran ingripande vid tillsyn
av fristaende forskola.
4.11 | Beslut om forelaggande, 26 kap. 10-12 Verksamhetschef
anmarkning eller avstdende | §§ SkolL fsk
fran ingripande vid tillsyn
av fristaende forskola.
Arendegrupp Lagrum Delegat Anmarkning Besvir
5 GRUNDSKOLA
5.1 Avstangning i vissa 5 kap. 14-15 §§ Rektor Rektor ska enligt 5 kap. 16 § informera | AFD
obligatoriska skolformer. SkolL namnden nar denne har fattat beslut
om avstidngning. Aven socialndimnden
ska informeras om beslutet om eleven
arunder 18 ar.
5.2 Beslut att skolplikt inte 7 kap. 2 § SkolL | Skolchef
galler barn som varaktigt
vistas utomlands eller vars
forhallanden ar sadana att
det uppenbarligen inte kan
begdras att barnet ska ga i
skola.
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmirkning Besvar
5.3 Beslut om att elev ska tas 7 kap. 5 & SkolL Enhetschef Om vardnadshavare ej lamnar OKN
emot i anpassade medicinsk elevhalsa samtycke avgér namnden drendet.
grundskolan. vid vardnadshavares
samtycke
5.4 Beslut att elev inte tillhor 7 kap. 5b § Enhetschef Om vardndashavare ej lamnar OKN
anspassade grundskolans SkolL medicinsk elevhalsa | samtycke avgdér ndmnden drendet.
malgrupp. vid vardnadshavares
samtycke
5.5 Beslut att ta emot elev i 7 kap. 8 § SkolL | Enhetschef Vardnadshavares samtycke kravs.
grundskolan eller medicinsk elevhalsa
anpassade grundskolan pa
forsok fran annan skolform
under hogst sex manader.
5.6 Beslut om uppskjuten 7 kap. 10 § Verksamhetschef Om verksamhetschef grsk ej beviljar OKN
skolplikt. SkolL grsk avgor namnden arendet.
5.7 Mottagande av femarigt 7 kap. 11§ Rektor
barn till forskoleklass. SKolL
5.8 Beslut om ett sexarigt barns | 7 kap. 11a § Enhetschef
skolgang i anpassad SkolL medicinsk elevhalsa
grundskola.
5.9 Beslut om anpassad 7 kap. 11b § Enhetschef
grundskola eller SkolL medicinsk elevhalsa
forskoleklass fér barn med
uppskjuten skolplikt.
5.10 | Beslut avseende 7 kap. 14 § Rektor OKN
skolpliktens tidigare SkolL
upphérande.
5.11 | Beslut om ratt att slutféra 7 kap. 15-16 § Rektor
skolgangen efter det att SkolL
skolplikten upphort.
5.12 | Beslut om mottagande av 9 kap. 13 § Verksamhetschef OKN
elev fran annan kommun till grsk
forskoleklassen.
5.13 | Beslut om placering avelev | 9kap. 15§ 1st, | Handlaggare
i forskoleklass, grundskola 10 kap. 30§ 1 st
och anpassad grundskola i och 11 kap. 29 §
enlighet med 1st
vardnadshavare énskemal.
5.14 | Frangaende av 9 kap. 15 § 1 st, | Verksamhetschef Prioriteringordning beslutad av AFD
vardnadshavares 6nskemal 10 kap.301st§ | grsk namnden, se UAN 2022-11-15,
vid placering vid enhet av SkolL § 77, § 78. Kan laglighetsprovas.
elev i forskoleklassen och
grundskolan
("narhetsprincipen”).
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmirkning Besvar
5.15 | Frangaende av 9 kap. 15 § 2st, | Verksamhetschef Prioriteringsordning beslutad av OKN
vardnadshavares 6nskmal 10 kap. 30§ 2 st | grsk namnden.
vid placering vid enhet av SkolL
elev i forskoleklassen och
grundskolan vid
organisatoriska eller
ekonomiska svarigheter.
5.16 | Bidragsbelopp fristaende 9 kap. 19-20 §§, | Handlaggare Anvisningar finns i 14 kap. SkolF. AFD
huvudman, férskoleklass 10 kap. 37, 38
grundskola, anpassad §§, 11 kap. 36,
grundskola och fritidshem. 37 8§, 14 kap.
15-16 §§ SkolL
5.17 | Tillaggsbelopp for elev i 9 kap. 19, 21 §§, | Verksamhetschef AFD
fristaende forskoleklass, 10 kap. 37, 39 grsk
grundskola, anpassad §§, 11 kap. 36,
grundskola och fritidshem. 38 §§, 14 kap.
15, 17 §§ SkolL
5.18 | Beslut om mottagande av 10 kap. 25§, 11 | Verksamhetschef OKN
elev fran annan kommun till | kap. 25 §§ SkolL | grsk
grundskolan eller
anpassade grundskolan vid
sarskilda skal.
5.19 | Beslut om mottagande av 10 kap. 27 § och | Verksamhetschef
elev fran annan kommun 11 kap. 26 § grsk
efter dnskemal av SkolL
vardnadshavare.
5.20 | Beslut om en elev som tas 11 kap. 8 § Rektor | samrad med vardnadshavare.
emot i anpassade SkolL
grundskolan huvudsakligen
ska ldsa dmnen eller
amnesomraden.
5.21 | Beslut om placering avelev | 14 kap. 10 §§ Handlaggare | samrad med rektor. Kan AFD
i fritidshem. SkolL laglighetsprovas vid avslag.
5.22 | Beslut om att anvdnda 21 kap.9§ Skolchef Huvudmannen far besluta om att
fjdrrundervisning i ett visst anvanda fjarrundervisning for hogst
amne. ett lasar at gangen. Se dven 5 a kap.
SkolF. Kan laglighetsprovas.
5.23 | Overlamna uppgifter som 23 kap.3 § Rektor Enligt ordférandebeslut 2018-10-01
inte ar hanforliga till SkolL delegeras ratt till rektorer i grund- och
undervisningen pa gymnasieskola att kopa in
entreprenad, inom elevassistans fran elevs HVB-hem.
grundskolan, anpassade
grundskolan,
gymnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan.
5.24 | Beslut om sarskild 24 kap. 20-22 Rektor vid Undervisning i hemmet eller pa annan
undervisning. §§ SkolL beviljande lamplig plats. Om rektor ej beviljar
avgor namnden arendet.
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmirkning Besvar
5.25 | Bidrag till pedagogisk 25 kap. 11, 15 Handlaggare Indexerat enligt utbildnings- och AFD
omsorg istéllet for forskola §§ Skoll arbetsmarknadsnamndens beslut
och fritidshem. 2022-02-08
5.26 | Tillaggsbelopp for barn med | 25 kap. 13 § Verksamhetschef fsk AFD
omfattande behov av SkolL
sarskilt stod i pedagogisk
omsorg.
5.27 | Beslut att avsluta tillsyn 26 kap. 4 § Verksamhetschef fsk
utan foreldggande, SkolL
anmarkning eller avstdende
fran ingripande vid tillsyn
av fristaende pedagogisk
omsorg.
5.28 | Beslut om forelaggande, 26 kap. 10-12 Verksamhetschef fsk
anmarkning eller avstaende | §§ SkolL
fran ingripande vid tillsyn
av fristaende pedagogisk
omsorg.
5.29 | Beslut om en person somej | 29 kap. 2-3,5-6 | Skolchef Overklagan kan ske angdende ritt till OKN
ar folkbokford i Sverige har §§ SkolL utbildning eller annan verksamhet for
ratt till utbildning. nagon som avses i 29 kap. 2 § andra
stycket 3.
5.30 | Korttidstillsyn for 9 § 7 punkten Rektor anpassad AFD
skolungdom Gver 12 ar LSS grundskola vid
utanfor det egna hemmet i beviljande.
anslutning till skoldagen Enhetschef
samt under lov medicinsk elevhalsa
(fritidsklubb). vid avslag.
5.31 | Lasarets start och slut, och 3 kap. 2-3 §§ Skolchef
beslut om antal SkolF
lovdagar/studiedagar och
forlaggande av dessa.
5.32 | Mottagande till 4 kap. 2 § SkolF | Verksamhetschef
forskoleklass av barn som ej grsk
ar folkbokférda i
kommunen.
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmirkning Besvar

6 GYMNASIESKOLA

6.1 Avstangning i de frivilliga 5 kap. 17-18 §§ Rektor upp till tva Vid langre tid dn tva veckor ska AFD
skolformerna. SkolL veckor namnden avgora arendet.

6.2 Avstdngning fran viss 5 kap. 19 -20 §§ Rektor upp till tva Vid langre tid an tva veckor ska AFD
utbildning med praktiska SkolL veckor namnden avgora drendet.
inslag.

6.3 Primart och sekundart 15 kap. 30a- Verksamhetschef gy | Namnden beslutar om avtal vid ny
samverkansavtal inom 31a8§, 16 kap. kommun och stoérre andringar. Jfr 2
gymnasieskolan och 42 §, 18 kap. 27 § kap. 2a § SkolL
anpassade SkolL
gymnasieskolan.

6.4 Inackordering. 15 kap. 32 § Handlaggare Arendet har riktlinjer enligt beslut AFD

SkolL inackorderingsbidrag | BLN dnr 2013/67 och SKN dnr
2024/76.

6.5 Beslut att en elevs 16 kap. 14 § Rektor
utbildning pa ett nationellt | SkolL
program till sitt innehall far
avvika fran vad som annars
galler for programmet.

6.6 Beslut att en utbildning ska | 16 kap. 15-15a Rektor For enskild elev.
fordelas pa kortare tid an §§ SkolL
tre lasar.

6.7 Beslut om dispens i 16 kap. 32 § Rektor mottagande
engelska infér prévning av SkolL enhet
behorighet.

6.8 Beslut om behdrighet och 16 kap. 36 § Verksamhetschef gy | | samarbete med OKN
mottagande av elever till SkolL Gymnasieantagningen, Vasteras. Se
nationella program vid sarskilt avtal SK 2019/1455 HID
gymnasieskolan. 2019.8400

6.9 Bidragsbelopp for elever 16 kap. 52-53 Handlaggare Foreskrifter for bidragsbeloppet finns | AFD
pa gymnasieskola och 55 §§, 17 i 13 kap. GyF
(nationella program, kap. 35 §, 19 kap.
yrkesintroduktion, 45, 46 §§ SkolL
sprakintroduktion och
individuellt alternativ)
samt anpassad
gymnasieskola.

6.10 | Tillaggsbelopp till 16 kap. 52, 54 Verksamhetschef gy AFD
fristdende huvudman for §§, 19 kap. 45,
elever pa gymnasieskola 47 §§ SkolL
och anpassad
gymnasieskola.

6.11 | Beslut om behorighet och 17 kap. 14 § Verksamhetschef gy | | samarbete med OKN
mottagande till SkolL Gymnasieantagningen, Vasteras. Se
introduktionsprogram. sarskilt avtal SK 2019/1455 HID

2019.8400
14 (18)
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmirkning Besvar
6.12 | Beslut om en s6kande 18 kap. 5, 7 §§ Enhetschef Da vardnadshavare ej samtycker OKN
tillhér malgruppen for SkolL medicinsk elevhalsa avgor namnden drendet.
anpassade vid vardnadshavares
gymnasieskolan. samtycke
6.13 | Ekonomiskt stod till eleveri | 18 kap.32 § Handlaggare Arendet har riktlinjer enligt separat AFD
en anpassad gymnasieskola | SkolL inackorderingsbidrag | beslut BLN DNR 2013/67.
med offentlig huvudman
som behdéver inackordering
pa grund av skolgangen.
6.14 | Beslut om mottagande i 19 kap. 29 § Verksamhetschef gy | | samarbete med OKN
anpassade gymnasieskolan | SkolL Gymnasieantagningen, Vasteras
(individuellt eller nationellt
program).
6.15 | Beslut att anvanda 21kap.9§ Skolchef Huvudmannen far besluta om att AFD
fjdrrundervisning i ett visst anvanda fjarrundervisning for hogst
amne. ett 1asar at gangen. Se dven 5 a kap.
SkolF. Kan laglighetsprovas.
6.16 | Bidrag till fristdende 22 kap. 18 & Verksamhetschef gy
huvudman dar SkolL
distansundervisning
anvands for elev i
gymnasieskola eller
anpassad gymnasieskola.
6.17 | Overlimna uppgifter som 23 kap. 3 § SkolL | Rektor Enligt ordférandebeslut 2018-10-01
inte ar hanforliga till delegeras ratt till rektorer i grund- och
undervisningen pa gymnasieskola att kdpa in
entreprenad, inom elevassistans fran elevs HVB-hem.
grundskolan, anpassade
grundskolan,
gymnasieskolan och
anpassade
gymnasieskolan.
6.18 | Beslut om sarskild 24 kap. 20-22 §§ | Rektor Undervisning i hemmet eller pa annan
undervisning. SkolL lamplig plats. Om rektor ej beviljar
avgor namnden drendet.
6.19 | Beslut om en person som 29 kap. 2-3, 5-6 Skolchef Overklagan kan ske ang&ende ritt till OKN
ej ar folkbokférd i Sverige §§ SkolL utbildning eller annan verksamhet fér
har ratt till utbildning. nagon som avses i 29 kap. 2 § andra
stycket 3.
6.20 | Lasarets start och slut och 3 kap. 2-3 §§ GyF | Skolchef
beslut om antal
lovdagar/studiedagar och
forlaggande av dessa.
6.21 | Beslut om att 4 kap. 13 § GyF Verksamhetschef gy
arbetsplatsforlagt larande
byts ut till motsvarande
utbildning forlagd till
skolan.
15 (18)
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Arendegrupp Lagrum Delegat Anmarkning Besvir
7 KOMMUNAL
VUXENUTBILDNING
7.1 Avstangning i de frivilliga 5 kap. 17-18 §§ Rektor upp till tva Vid langre tid dn tva veckor ska
skolformerna. SkolL veckor namnden avgora arendet.
7.2 Avstangning fran viss 5 kap. 19-20 §§ | Rektor upp till tva Vid langre tid an tva veckor ska
utbildning med praktiska SkolL veckor namnden avgora drendet.
inslag.
7.3 Upphdrande av kurs om 20 kap.9 § Rektor 2-4 st i lagparagrafen ar OKN
eleven saknar SkolL overklagningsbara.
forutsattningar att
tillgodogora sig
utbildningen eller annars
inte gor tillfredsstallande
framsteg. Bedomande av
sarskilda skal for att
ateruppta studierna.
7.4 Beslut om mottagande av 20 kap. 13 § Rektor OKN
elev pa grundldggande niva | SkolL
eller i anpassad utbildning
pa grundlaggande niva, om
de villkor som angesi 11 §
eller 11a § ar uppfyllda.
7.5 Primart samverkansavtal. 20 kap. 16 a§ Verksamhetschef gy | Namnden beslutar om avtal vid ny
SkolL kommun och vid stérre andringar. Jfr.
SL2 kap.2a §
7.6 Beddmning av sarskilda skal | 20 kap.21a§1 Rektor Atagande att svara for kostnaderna ska | OKN
for att fa studera pa st 3 stp SkolL alltid Iamnas om den sékande med
kommunal vuxenutbidlning hansyn till sina personliga férhallanden
hos annan huvudman. har sarskilda skal att fa delta
i utbildning hos en annan huvudman.
7.7 Beslut om mottagande till 20 kap. 22 & Rektor Bedémande av behdrighet och OKN
utbildning pa gymnasial SkolL avgorande av om annan kommun
niva eller i anpassad svarar for kostnaden.
utbildning pa gymnasial
niva.
7.8 Beslut om en person ska tas | 20 kap. 33 § Rektor OKN
emot till SFI. SkolL
16 (18)
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KOMMUN DIARIENR: 2026/8

Skolkontoret,
Emma Moen
Verksamhetscontroller

MISSIV

Verksamhetsberattelse 2025 - skolnidmnd

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Verksamhetsberattelsen redovisar nimndens samlade verksamhet under aret
utifran ett 6vergripande kommunperspektiv. Dokumentet innehaller en
sammanfattning av arets viktigaste hdandelser, det ekonomiska utfallet samt
uppféljning av Kommunfullméktiges utvecklingsmal och verksamhetens
grunduppdrag.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet i sig inneh3ller inga ekonomiska konsekvenser utan dr en beskrivning av
ekonomin under aret.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkanna upprattat férslag av Verksamhetsberattelse 2025 Skolndmnd, samt

att 6verlamna Verksamhetsberittelse 2025 Skolndamnd till kommunstyrelsen.

Bilagor:
1 Verksamhetsberattelse 2025 Skolndmnd
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2026/8

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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SKOLNAMNDEN

Sammanfattning aret som gatt

Ar 2025 har priglats av arbete for att skapa en stabil
grund inom skolkontorets alla verksamheter. Under
dret har ett langsiktigt arbete med arbetsplatskultu-
ren pagatt, dar en central insats har varit att skolche-
fen besokt samtliga verksamheter for att lyfta Sala
kommuns vision, skolkontorets roll i detta arbete
samt utbildningsuppdragets betydelse kopplat till kul-
tur och vardegrund.

Flera insatser har genomforts med fokus pa kvalitet i

undervisningen. Ett tidigare paborjat samarbete med

Skolverket och Hogskolan Dalarna har inletts och om-
fattar nu kommunens samtliga rektorer.

Aret har ocksa inneburit organisatoriska forandringar
bland annat for att for anpassa verksamheter till de
forutsattningar som finns samt ge battre forutsatt-
ningar for rektor att leda och férdela arbetet speciellt
inom elevhilsan.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG
Skolndmnden

Skolndmnden ansvarar fér kommunens uppgifter och
drenden som avser skolvdsendet enligt Skollagen
(2010:800), géllande skolforfattningar och férord-
ningar, forutom de uppgifter och drenden som kom-
munstyrelsen svarar for.

Inom Skolnimndens ansvarsomrade ligger:

Forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem.

Utbildningen inom det offentliga skolvasendet for
barn och ungdomar géllande forskoleklass, grund-
skola, gymnasieskola, anpassad skola och anpassad
gymnasieskola med fritidsklubb samt kommunal vux-
enutbildning.

Ovrigt
Skolndmnden &r vardgivare for elevhalsan.

Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfon-
der inom namndens verksamhetsomrade.

ORGANISATION

Skolkontorets centrala forvaltning bestar av skol-
namnd, centralt kansli, delar av den medicinska elev-
halsan, pedagogiska utveckling och andra centrala
funktioner.

Skolkontorets samtliga forskole- och skolenheter leds
overgripande av skolchef. Det finns tre verksamhets-
chefer fordelade pa forskola, grundskola samt gymna-
sium och vuxenutbildning. Alla grundskolor och gym-
nasieskolor har, i enlighet med skollagen, tillgéng till
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Skolkontoret

samtliga professioner inom elevhilsan, alla har aven
bemannade skolbibliotek. Pa respektive forskole/sko-
lenhet finns en rektor som &r ansvarig och leder verk-
samheten utifran véra styrdokument, som till exempel
skollag och laroplan. Verksamheterna f6ljs upp genom
systematiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva och
skol- och forskoleenhetsniva.

Forskoleverksamheten ar organiserad under skolkon-
toret och omfattar 11 férskolor. I centrala Sala finns
det bade storre och mindre forskolor, och pa lands-
bygden har flera mindre enheter. Skolkontoret har
ocksd tillsynsansvar for de fristdende férskolorna och
den pedagogiska omsorgen i kommunen.

Inom forskoleverksamheten har vi tre specialpedago-
ger och en verksamhetsutvecklare som bidrar tillsam-
mans till att starka kvaliteten i forskolorna genom
bdde praktiknara stod och strategiskt utvecklingsar-
bete som bidrar till en likvardig utbildning. Verksam-
heten f6ljs upp genom systematiskt kvalitetsarbete pa
huvudmanna- och enhetsniva.

Grundskoleverksamheten ar organiserad under skol-
kontoret och omfattar 13 grundskoleenheter samt en
anpassad grundskola. Verksamheten bedrivs fran for-
skoleklass till drskurs 9.

Skolorna omfattar bade sma landsortsskolor och
storre centrala skolor. Samtliga 1ag- och mellanstadie-
skolor har fritidshem. Organisationen kompletteras av
central sarskild undervisningsgrupp (CSU) och akut-
skola, som ger riktade och tillfdlliga stodinsatser for
elever med omfattande behov.

Centrala funktioner sdsom elevhilsa, specialpedago-
giskt stod samt Centrum for flersprakighet (CF) med
modersmalsundervisning och studiehandledning pa
annat modersmal stodjer skolenheternas arbete och
bidrar till likvédrdig utbildning. Det finns dven en verk-
samhetsutvecklare som arbetar med bade rektorer
och personal for att utveckla grundskolornas verk-
samhet.

Det finns tva gymnasieskolor varav ett naturbruks-
gymnasium. Vi erbjuder fyra hogskoleférberedande
program samt sex yrkesprogram. Inom programmet
naturbruk finns inriktningarna djur, skog, histhall-
ning samt lantbruk. Kommunens anpassade gymna-
sieskola dr inom naturbruk. Vi har dven introduk-
tionsprogram (IM) for elever som inte ar behériga till
nationella program.

Vuxnas larande ar kommunens vuxenutbildning. Den
ar till for alla kommuninvanare éver 20 ar. Har kan
man lasa: Svenska for invandrare (sfi), grundskole-
kurser, gymnasiekurser, anpassad vuxenutbildning
samt en underskoterskeutbildning. Utifran samver-
kansavtal med andra kommuner ges dven tillgang till
utbildningar vi inte har i egen regi i Sala. Vuxnas l4-
rande erbjuder studie- och yrkesvagledning till samt-
liga kommuninvanare.
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Viktiga hiandelser aret som gatt

e Skolverksamheten i Larkbacksskolan flytta-
des i samband med att "nya” Akraskolan
stod Klar.

e  Verksamheten i Ekdalens forskola flyttades i
samband med att "nya” Akra forskola stod
Klar.

o Akraskolans forskola, grundskola (F-6) och
anpassad grundskola (1-6) invigdes i sam-
band med skolstart ht -26.

e Akutskola for elever ak 1-9 upprittades ht
2025 med hjalp av statligt stod dar elever
tillfalligt kan fa undervisning utanfor den
egna enheten. Detta ar en del i det férebyg-
gande och framjande arbetet for trygghet
och studiero.

e  Ettutokat projekt i samarbete med "Samver-
kan for basta skola” for lasaret 25/26 har pa-
borjats. Syftet ar att starka arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet samt starka
rektorerna i det pedagogiska ledarskapet.

e  Lassatsning i forskolan genom fortbildning
for samtlig personal inom forskolan har ge-
nomforts. Fokus har varit spraket kopplat till
lasning. Syftet ar att ge en god grund for
framtida lasning och ldrande.

e Fortbildning och Fritidshemssatsning for la-
rare fritidshem har genomforts. Syftet ar att
lyfta fram och stédrka fritidshemmens viktiga
roll for elevernas larande och utveckling,
specifikt inriktat mot sprakutveckling.

e  Tala- las- och skrivsatsning for larare som
undervisar i lagre aldrar (F-3) har paborjats.
Syftet ar att skapa en gemensam grund for
alla lirare i Sala kommun, baserad pa forsk-
ning och beprovad erfarenhet.

e  Samarbetet med Skolverket inom ”"Samver-
kan for bésta skola” har fortsatt och utdkats
under lasdret 2025/2026. Detta innebér att
Skolverket tillsammans med Hogskolan Da-
larna intensifierar arbetet och inkluderar
alla rektorer i en utvecklingsinsats som lig-
ger i linje med skolkontorets prioriterade
omréden, ledning och styrning samt syste-
matiskt kvalitetsarbete.

e  Amnesbetygsreformen inom gymnasiet och
vuxenutbildningen som innebar att man
overgick fran kursbetyg till amnesbetyg pa
gymnasiala kurser.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Externain- 151532 -144395  -162276 17881

takter

Interna in- 73095 509512  -508 056 1457

takter

S aling 224626  -653907  -670332 16425

takter

Kop av hu-

vudverksam- 95 984 94700 99319 4619

het, bidrag

[RepemEL» 489983 483432 470843 12589

kostnader

Ovriga kost- 50224 54090 60232 6143

nader

Internakost- 514321 694004 688165 5929

nader

Summakost:  gggg17 1326316 1318560 7756

nader

Resultat 655890 672409 648228 24181 K tar [SH1]: Olika avrundning dvs ej exakt samma

Externa intikter

Avvikelsen forklaras till storsta del av hogre statsbi-
dragsintakter dn budgeterat. Detta beror dels pa stats-
bidrag som inte var kdnda vid budgettillfallet, dels pa
statsbidrag som har inkommit under dret och som ska
matchas mot motsvarande icke budgeterade kostna-
der. Det beror dven pa att delar av statsbidrag inte
budgeterades pa grund av att fordelning gjordes efter
faststilld budget. Fordelningen infér 2026 gjordes re-
dan vid budgetering vilket kommer reducera bud-
getavvikelsen infor kommande ar.

Interna intékter

Intdkterna avviker fran budget pa grund av lagre in-
takter for tillaggsbelopp, avseende exempelvis medi-
cinska assistenter, 4n budgeterat.

Kop av huvudverksamhet, bidrag

Hoégre kostnader dn budgeterat vilket framfér allt be-
ror pa hogre kostnader for kop av huvudverksamhet
inom gymnasieskolan. Det beror dven pa hogre kost-
nader inom vuxenutbildningen vilket dock tacks av
statsbidrag som heller inte budgeterades.

Personalkostnader
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Ett 6verskott for personalkostnader redovisas inom
de allra flesta verksamheter, vilket bland annat férkla-
ras av sjukskrivningar och vakanser. Férandringen av
semesterloneskulden uppgick till 0,9 mnkr och bidrar
darmed positivt till utfallet. Vidare budgeterades PO-
palagget till en hogre niva an det faktiska utfallet, vil-
ket medfor ett 6verskott om 4,5 mnkr.

Grundskolan uppvisar dock ett underskott, trots sjuk-
skrivningar och vakanser. Det beror pa hogre perso-
nalkostnader dn budgeterat som ticks av statsbidrag.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader avviker negativt delvis pa grund av
att statsbidrag tacker vissa inkop som inte var budge-
terade. Det beror dven pa att den faktiska kostnadsbil-
den for inkop inom flera olika verksamheter varit
hégre dn budgeterat.

Interna kostnader

Interna kostnader uppvisar en positiv avvikelse,
framst till foljd av lagre kostnader for tillaggsbelopp
an budgeterat. Avvikelsen paverkas samtidigt av
hogre kostnader for fastighetsservice dn budget samt
lagre maltidskostnader jamfort med budget.

Avvikelse fran delarsprognos

Prognosen vid deldret avviker fran det faktiska utfal-
let vid bokslut. Nedan redovisas och analyseras de va-
sentliga forandringar som har uppstatt sedan delaret.

Externa intdkter avviker positivt med 6,9 mnkr jam-
fort med delarsprognosen. Avvikelsen forklaras bland
annat av statsbidragsintdkter som ska matchas mot
kostnader under posten évriga kostnader, vilket mot-
svarar en negativ avvikelse om 3,2 mnkr. Vidare beror
avvikelsen pa hogre intdkter fran interkommunala er-
sattningar dn tidigare prognostiserat samt okade for-
saljningsintikter p& Osby.

Kostnader for kop av huvudverksamhet, bidrag uppvi-
sar en positiv avvikelse om 1,4 mnkr jamfért med
deldrsprognosen. Detta beror framst pa att kostnaden
for elever som valt gymnasieskola i andra kommuner
an Sala blev lagre dn beraknat. Darutover paverkar
bokféring av lagerférandring vid Osby utfallet positivt
med 0,8 mnkr.

Kostnader for lokalhyror blev 0,3 mnkr ldgre &n pro-
gnostiserat vid deldret, vilket forklaras av att forvan-
tade driftkostnader for nya Akraskolan dnnu inte har
uppstatt. Kostnaderna for elevpeng och tillaggsbelopp
blev dven ldgre dn prognosen vid deldret, motsva-
rande 1,5 mnkr.

Personalkostnaderna uppvisar darutéver en positiv
avvikelse om 5,3 mnkr jamfort med delarsprognosen.
Avvikelsen forklaras dels av en forandring av se-
mesterléneskulden om 0,9 mnkr som inte prognosti-
serades vid deldret, dels av lagre personalkostnader
inom samtliga verksamhetsomraden jaimfort med pro-
gnosen

DRIFTREDOVISNING
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Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

N&mnd och sty-

relseverksam- 1308 1176 1383 -207

het

Centralforvalt 55199 37881 33446 4435

ning

Forskola 147 177 141753 140016 1737

Anpassad gym- 7648 6505 4284 2221

nasieskola

Anpassad 21464 19935 19596 339

grundskola

Grundskola 333428 340 362 325998 14 364

Gymnasieskola 112421 110997 109 836 1160

Vuxenutbild- 12245 13801 13670 130

ning

Summa 655 890 672 409 648 228 24181

Namnd och styrelseverksamhet (-0,2 mnkr)
Inga storre avvikelser.

Central forvaltning (4,4 mnKkr)

Central forvaltning gor ett 6verskott som till storsta
del uppstatt pd grund av vakanta tjanster samt sjuk-
skrivningar.

Forskola (1,7 mnkr)

Overskottet beror bland annat p4 att &rets semester-
I6neskuld for férskolan uppgick till +0,8 mnkr samt
att flera enheter haft lagre personalkostnader pa helar
an budget vilket beror pa farre antal barn dn budgete-
rat.

Anpassad gymnasieskola (2,2 mnkr)

Anpassad gymnasieskola har ett positivt resultat vil-
ket framst beror pa lagre hyreskostnader pa grund av
att det budgeterades for hogt.

Anpassad grundskola (0,3 mnkr)

Verksamheten gor ett mindre 6verskott vilket bland
annat beror pa hogre intékter for elever som kommer
fran andra kommuner och gér i Sala kommuns skolor.

Grundskola (14,4 mnkr)

Verksamheten gor ett 6verskott, vilket delvis kan for-
klaras av hogre externa intikter dn budgeterat, dar
statsbidrag utgor den storsta delen. Overskottet beror
dven pa att budgeterade kostnader for tillaggsbelopp
uppstatt samt att PO-pélagget dr lagre dn budgeterat.
Det beror dven pd lagre personalkostnader for bland
annat sjukskrivningar och vakanser.

Gymnasieskola (1,2 mnkr)

Verksamheten gor ett verskott som bland annat kan
harledas till lagerforandringen som bokfordes vid érs-
skiftet pa Osby. Kostnaden for interkommunala ersatt-
ningar for elever som gar i andra kommuner &n Sala
kommun avviker negativt fran budget samtidigt som
forsaljningsintakter och statsbidrag ar hogre an bud-
get.

Sida 62 av 84



Vuxenutbildning (0,1 mnkr)
Overskott som foljd av hégre statsbidragsintikter dn
budget.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Prioritering Tkr  Kommentar

Hyreskompensation Hyreskompensation fér nybyggd

2733

Maklinta skola

Hyreskompensation Hyreskompensation for nybyggd
5 1500

Akra skola

Prioriteringen har budgeterats
och anvants till drift av de verk-
samheter prioriteringen avser.
Under éret har det arbetats med
att sakerstalla en effektiv resurs-

4 fler grundskolor fordelning for dessa tilldelade

A ) 14 500

an prislapp medel.
Dock har bade vakanser och sjuk-
skrivningar i kombination med
hogre intékter fran riktade stats-
bidrag &n budgeterat bidragit till
att namndens resultat véxt.

Summa 18733

INVESTERINGSREDOVISNING

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2024 2025 2025 avvikelse

Inkomster

Utgifter 9852 19650 13365 6285

Summa 9852 19 650 13 365 6285

Budgeten for investeringar avser till storsta delen in-
ventarier till nya Akraskolan samt accesspunkter, och
inkluderar 4ven inventarier till Osby, daribland en mi-
nibuss och en traktor.

Av ett 6verskott pa 6,3 mnkr kommer totalt 3,5 mnkr
att begéras overforas till nasta ar, vilket innebar att
2,8 mnkr kvarstér i drets resultat. Overskottet forkla-
ras framst av kostnadseffektiva inkop, dér storre voly-
mer har lett till béttre priser.

EU-PROJEKT

Kungsangsgymnasiet bedriver tva Erasmusprojekt
dar syftet dr att starka kunskap, demokrati och samar-
bete genom utbyten i Europa.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges utvecklingsmal samt uppfoljning av verk-

samhetens grunduppdrag

I foljande avsnitt redovisas en sammanfattande analys av
utvecklingen inom respektive malomrade utifran indika-
torernas utfall jamfort med tidigare ar.

En sammanstéllning av indikatorer och nyckeltal kopp-
lade till malen redovisas i Bilaga 1: Sammanstillning av
madl, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan fungerar som underlag for den analys, samman-
fattning och slutsats som presenteras nedan.

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omradena demografi, delaktighet,
trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor, samverkan med
civilsamhallet och god utbildning. Vi har lyckats nar:

e  Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar

e  Antalet nyinflyttningar 6kar

e Arbetslésheten minskar

e Resultaten i matningar géllande fortroende och
service forbattras

Analys

Utifran Salas kommuns utvecklingsmal Ett vixande Sala
och ambitionen om en god utbildning samt nimndens mal
- Att fortsdtta arbetet med att starka maluppfyllelsen, hojd
kvalitet och bdttre resultat utgar analysen fran ett av vara
grunduppdrag, kunskapsuppdraget, med fokus pa under-
visningens kvalitet.

Forskolan

Analys av barn i dldern 1-5 ar inskrivna i kommunens
forskolor visar att 75 procent av barnen &r placerade i
kommunala forskolor, medan 25 procent gar i fristdende
verksamheter. Den inrapporterade andelen till Statistiska
centralbyran (SCB) uppgar till 77,4 procent, vilket indike-
rar att samtliga barn inte har rapporterats in.

Kommunen ansvarar inte for rapportering av barn i fri-
staende forskolor till SCB per den 15 oktober. Enligt gal-
lande lagstiftning ar detta respektive fristdende huvud-
mans ansvar. D& det sannolikt foreligger brister i rappor-
teringen har Skolkontoret under innevarande ar pamint
de fristdende aktorerna om deras skyldighet. Om statisti-
ken i Kolada for ar 2025 fortsatt visar avvikelser kommer
Skolkontoret att vidta atgarder i form av stod och vagled-
ning till berérda fristaende forskolor.

For att skapa goda forutsattningar for fortsatt utbildning
ar det avgorande att undervisningen i forskolan héller
hog kvalitet och att barn ges mojlighet att utvecklas i en-
lighet med alder och mognad. For att ytterligare héja kva-
liteten behover forskolan fortsétta stiarka arbetet med ti-
diga sprakframjande insatser samt 6ka andelen utbildade
forskolldrare, da forskning tydligt visar att valutbildade
pedagoger ar avgorande for barns utveckling och under-
visningens kvalitet.

Grundskolan

Gymnasiebehorigheten 6ver tid ligger i nivad med rikssnit-
tet. De drliga variationerna kan delvis forklaras av fakto-
rer sdsom elevsammansattning, antal elever, féradlings-
varde samt ingdngsvarden fran tidigare arskurser. Analy-
sen visar att det finns utmaningar kopplade till inflyttade
och placerade elever med varierande skolbakgrund. Ele-
ver som har f6ljt hela skolkedjan inom kommunens verk-
samheter uppvisar generellt bittre forutsattningar att nd
skolframgéng.

En férdjupad analys av kunskapsresultaten i grundskolan
visar att andelen elever som nar minst godkant i alla am-
nen i rskurs 6 ligger i nivd med rikets genomsnitt, men
med en svagt neddtgdende trend. Resultaten i svenska
och matematik féljer den nationella nedgangen, men lig-
ger nagot under rikssnittet.

I &rskurs 9 framtréder skillnader mellan resultat pa natio-
nella prov och slutbetyg, vilket indikerar behov av fortsatt
arbete med att starka bedomarkompetensen. Anpassade
studiegdngar bedoms i flera fall inte leda till forbattrade
studieresultat och ger begransade forutsattningar for vi-
dare studier.

Under de senaste tva aren har ett riktat arbete for att hoja
kvaliteten i undervisningen genomforts. Analysen visar
att verksamheterna har gjort positiva forflyttningar. De
centrala kvalitetshéjande insatserna har haft god effekt
pa samtliga skolor.

Gymnasieskolan

Statistiken fér examen inom tre ar inkluderar samtliga
elever, d4ven de som ar inskrivna pa introduktionspro-
gram och de som har reducerad studiegédng utan plan att
ta examen inom tre ar. En tankbar orsak till att andelen
sjunkit med 4,6 procentenheter fran 2024 till 2025 &r att
antalet elever inom introduktionsprogrammet har ¢kat.
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Planerad publicering av statistik for andel gymnasieele-
ver pa introduktionsprogram géllande 2025 sker vecka
10 ar 2026, vilket innebdr att antagandet dnnu inte kan
styrkas.

Andelen elever som tar examen inom tre ar ar hogre pa
studieforberedande program an pa yrkesprogram, vilket
starker antagandet om introduktionselever eftersom fler
av dem laser mot yrkesprogram via yrkesintroduktion.
Vid jamfo6relse mellan examen inom tre ar och fyra ar
framkommer att vissa elever klarar examen om de far
mer tid, dvs. ett fjarde &r pd gymnasiet. Vid djupare analys
framgar att andelen elever pa individuella programmet
(IM) har o6kat, och att ett extra ar ofta inte racker for att
bli behorig till nationellt program.

Den kvantitativa analysen visar att andelen behoriga la-
rare ar hogre inom teoretiska dmnen, medan behérighe-
ten bland yrkeslarare ar lagre. Forskning visar tydligt att
vélutbildade larare med stark &mneskompetens ar avgo-
rande for elevers resultat och undervisningens kvalitet.

Sammanfattning

Utifran indikatorer for forskolans deltagande, elevers be-
horighet till yrkesprogram samt gymnasieexamen inom
tre ar framgar att antalet inskrivna barn i kommunala for-
skolor ligger pa en stabil niva. Behorigheten till gymnasiet
ligger i paritet med rikssnittets trend. Daremot visar an-
delen elever som fullfoljer gymnasieutbildningen inom
tre ar en nedétgaende avvikelse.

Analysen indikerar att resultaten val hanger samman med
kvalitet i undervisningen samt personalens utbild-
ningsniva.

Att hoja kompetensen inom systematiskt kvalitetsarbete
ger 0kade forutsattningar till precisa och adekvata insat-
ser

Slutsats

Den samlade bedémningen ar att Sala kommuns utbild-
ningsverksamheter uppnar en medelhog niva av malupp-
fyllelse i relation till kunskapsuppdraget. For att ytterli-
gare starka resultaten rekommenderas ett okat fokus pa
kvalitet i undervisningen samt tidiga insatser. Vidare be-
doéms en tydligare ledning och styrning som nédvandig
inom alla verksamheter. Att h6ja kompetensen inom sys-
tematiskt kvalitetsarbete ger 6kade forutsattningar till
precisa och adekvata insatser

ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhélsa, utbildning, klimat-
paverkan och social hallbarhet, med fokus pa méanniskors
halsa, vdlmaende och egenforsorjning genom hela livet.

9(15)
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Utvecklingen speglar de miljomaéssiga, sociala och ekono-
miska dimensionerna av hallbarhet. Vi har lyckats nar:

e  Koldioxidutslappen minskar

e  Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir
battre

e  Folkhilsan forbattras

e  Egenforsorjningen bland medborgarna dkar

Analys

Utifran Salas kommuns utvecklingsmal Ett hdllbart Sala,
namndens mdl Att 6ka likvirdigheten i arbetet med elev-
hdlsan i kommunen, att 6ka kvaliteten i arbetet med elever
i behov av sdrskilt stod samt

Att systematiskt arbeta for att stirka det kompensatoriska
uppdraget inom kommunens férskolor och skolor utgar
analysen fran ett av grunduppdragen, det kompensato-
riska uppdraget, vars syfte ar att motverka ojamlikheter
och skapa likvardiga forutsattningar for alla elever.

Forskolan

Inom férskolan dr andelen utbildade férskolldrare en cen-
tral faktor, da dessa professioner leder det pedagogiska
arbetet och sikerstiller kvaliteten i utbildningen. Andelen
forskolldrare har varit stabil de senaste aren men ligger
under rikssnittet. Samtidigt ar andelen barn i férskolan
hog, vilket enligt forskning ger goda foérutsattningar for
larande och utveckling.

For att skapa goda forutsattningar for fortsatt utbildning
ar det avgorande att undervisningen i férskolan héller
hog kvalitet och att barn ges majlighet att utvecklas i en-
lighet med dlder och mognad. Forskolan ska sikerstalla
tillgdngliga larmiljoer som ger alla barn likvardiga forut-
sattningar. Vid kvantitativ analys framkommer att insat-
ser for att starka personalens ledning och styrning samt
att sakerstélla kvalitet i undervisningen har genomforts.

Grundskolan

Gymnasiebehorigheten 6ver tid ligger i nivad med rikssnit-
tet. De drliga variationerna kan delvis forklaras av fakto-
rer sdsom elevsammanséttning, antal elever, féradlings-
varde och ingdngsvarden fran tidigare drskurser. Analy-
sen visar att det finns utmaningar kopplade till inflyttade
och placerade elever med varierande skolbakgrund. Ele-
ver som har f6ljt hela skolkedjan inom kommunens verk-
samheter uppvisar generellt bittre forutsattningar att nd
skolframgéng.

Meritvardet ligger nagot under rikssnittet. Nar detta satts
i relation till gymnasiebehorigheten framgar att verksam-
heterna lyckas vl med att ge elever férutsittningar att nd
godkanda betyg. Daremot indikerar analysen att det finns
potential att ytterligare stodja elever i att nd sd langt som
mojligt i sin kunskapsutveckling. En majlig forklaring kan
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vara att stimulans for 6kad kunskapsinhamtning inte ges i
tillracklig omfattning, vilket bor beaktas i det fortsatta ut-
vecklingsarbetet.

Andelen behoriga ldrare har okat det senaste aret. Forsk-
ning visar tydligt att valutbildade larare med stark am-
neskompetens dr avgorande for elevers resultat och kvali-
tet i undervisningen, vilket dr en viktig del av det kom-
pensatoriska uppdraget.

Utifran betygsresultaten i grundskolan &r elevhélsa och
ratten till stod ett av karnuppdragen inom det kompensa-
toriska arbetet. Den kvalitativa analysen visar att verk-
samheterna har en fungerande elevhélsoorganisation,
men det finns utmaningar med struktur och rutiner. Ett
arbete pagar for att forflytta elevhalsoarbetet fran ett at-
gardande till ett mer framjande och forebyggande arbets-
satt. Skolnarvaro framtrader som ett prioriterat omrade
dar elevhalsan har en central roll.

Gymnasieskolan

Andelen elever med gymnasieexamen efter fyra ar ar
marginellt ldgre &n tidigare ar. Vid djupare analys fram-
kommer att andelen elever pa individuella programmet
(IM) har o6kat, och att det ofta inte racker med ett extra ar
for att bli behorig till nationellt program.

Den kvalitativa analysen visar dven att det finns utveck-
lingsomraden géllande den inre organisationen, sarskilt
elevhilsans arbete for att starka det kompensatoriska
uppdraget, samt behov av att forbattra kvaliteten i under-
visningen.

Vuxnas ldrande

Andelen kursdeltagare i Komvux pd gymnasial niva som
avslutar kurs med godkénda betyg ligger 6ver tid pa en
hog niva. Orsaker till att vissa elever inte klarar kursen
kan vara flera, exempelvis 1dga forkunskaper, vilket gor
att malen inte nas trots stodinsatser.

Sammanfattning

Verksamheterna nar en medelhog niva av maluppfyllelse i
relation till det kompensatoriska uppdraget. Dock finns
behov av utokade insatser med fokus pa de lagra dldrarna
(forskola och grundskola ar F-3)

Slutsats

Den samlade bedomningen &r att Sala kommuns utbild-
ningsverksamheter uppnar en medelhdg niva av malupp-
fyllelse i relation till det kompensatoriska uppdraget. Det
kompensatoriska uppdraget ar av vasentlig betydelse for
studieresultaten. Pedagogers yrkesskicklighet, kvalitet i
undervisningen och barn- och elevhélsoarbetet ar forut-
sattningar for detta. Vid djupare kvalitativa analyser
framkommer att insatser behover vara riktade till lagre
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aldrar, det férebyggande och framjande barn- och elev-
halsoarbetet behéver starkas samt att det behovs tydlig-
het i ledning och styrning inom alla nivaer. Att h6ja kom-
petensen inom systematiskt kvalitetsarbete ger 6kade
forutsattningar till precisa och adekvata insatser

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att starka medborgarnas, fére-
ningslivets och naringslivets majligheter till insyn och infly-
tande i kommunens verksamhet. Genom att framja delaktig-
het och transparens bidrar malet till 6kad trygghet och en le-
vande demokrati. Vi har lyckats nar:
e  Fortroendet for kommunen 6kar
e  Medborgarna ar mer néjda med kommunens
verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer
okar
e  Sakerheten (faktisk trygghet) 6kar
e  Demokratin starks

Analys

Utifran Salas kommuns utvecklingsmal Ett tryggt och rdtt-
vist Sala utgar analysen fran demokratiuppdraget, med fo-
kus pa vardegrund, demokrati, trygghet och studiero.

Forskolan

Forskolans kvalitetsenkat visar att bade pedagoger och
vardnadshavare upplever forskolan som en trygg miljo
for barnen. Resultaten har legat hogt och stabilt under
flera ar, vilket indikerar en valfungerande verksamhet
med goda forutsittningar for barns larande och utveck-
ling.

Grundskolan

Elevernas upplevda trygghet dr generellt hog i kommu-
nens grundskolor. Analysen visar att planerade rastaktivi-
teter, hog vuxennarvaro och fungerande trygghetsteam ar
framgéngsfaktorer for att skapa en trygg skolmiljo.
Studiero framtrader ddremot som ett utvecklingsomrade.
Elevernas upplevelse av studiero varierar bade mellan
och inom skolor, sarskilt i de dldre rskurserna. Analysen
pekar pa att bristande samsyn kring bemétande, ord-
ningsregler och ledarskap i klassrummet paverkar studie-
ron negativt. Det finns dven ett tydligt samband mellan
undervisningens kvalitet och elevernas upplevda studi-
ero, vilket understryker behovet av att utveckla en ge-
mensam skolkultur och starka ledarskapet i undervis-
ningen.

Gymnasieskolan
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Gymnasiets skolenkat visar att eleverna i hog grad kanner erbjuda samordnade tidiga insatser for vard-
sig trygga i skolan. Nar det galler studiero ligger resulta- nadshavare och barn 0-6 ar.

ten i niva med rikssnittet, men detta ar en relativt 1ag

niva. Ett langsiktigt och medvetet virdegrundsarbete har

paborjats bland bade elever och personal for att starka

skolkulturen och framja trygghet och studiero. VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER
. Identifierad risk Beskrivnin, Paverkan Hanterin,
Sammanfattning € N
Den upplevda tryggheten dr hog inom skolkontorets verk- Demografi- Foréndrat Utfallet skulle  Det finns olika
samheter men studiero utgér ett fortsatt utvecklingsom- pteciing Gk pEiet RmBEeE:  caklE-
ade. I kol Kk h fi bri d kommunala vara verksam- tera detta for-
réde. Inom skolverksam eterna finns bristande samsyn e v e e s
kring bemotande, ordningsregler och ledarskap i klass- tet barn- och der &r till ex-
rummet vilket indikeras i laga siffror pa studiero. elevunderlag.  empel att
Detta kan da minska antalet
fa ekonomiska enheter eller
SIUtsats konsekvenser sl& ihop barn-
Den samlade bedomningen visar att Sala kommuns ut- och minskad och elevgrup-
bildningsverksamheter uppnar en hdg niva av upplevd AR e iErEkiEa
het. Anal indik dock att studi todr ett bildningen. elevgrupper
trygghet. Ana ysen indikerar dock att studiero utgér e ety eller se dver
fortsatt utvecklingsomrade. Fordjupade kvalitativa analy- komma svérig-  de behovs
ser visar tydliga samband mellan undervisningens kvali- heteratt félia  som finns och
tet, ledarskap i klassrummet samt samsyn i bemétande Sk‘;”agff”h . "'!ia‘tadde it
och den studiero som barn och elever upplever. Ett fort- andra foror oriterace me
N & ningar. del som be-
satt och systematiskt arbete med att starka den gemen- hovs for anta-
samma skolkulturen bedéms vara av stor betydelse i det let enheter.
forebyggande arbetet. Kompetensbrist Brist p& utbil- Obehorig per- Utbilda obe-
dad personal i sonal ger horig perso-
hela organisa- samre kvalitet nal. Arbeta for
. tionen i utbildningen. att vara en at-
Framtiden trakiv arbets-
givare.

e  Forbereda for nya utbildningsreformer 2027
och 2028, till exempel tiodrig grundskola, nytt
betygssystem, nya laro- och kursplaner.

e Under 2026 inrattas ett Skolsocialt team dar
skola och socialtjanst samarbetar for att mot-
verka problematisk skolfranvaro.

e Verksamheterna fortsatter arbetet med de ldng-
siktiga malen, systematiskt kvalitetsarbete, elev-
hélsans uppdrag, kvalitet i undervisningen, led-
ning och styrning samt nérvaro.

e  Fortsatt arbete med enheternas arbetsplatskul-
tur.

e Allaverksamheter fardigstaller sina kontinui-
tetsplaner i handelse av samhallsstorning. Syftet
med planen ar att identifiera vad som behovs for
att kunna undervisa och fortsétta halla barn och
elever trygga vid olika former av samhallsstor-
ningar som till exempel ldngre elavbrott, 6ver-
svamningar, storre kriser.

e  Uppstart av 6ppen forskola som en del av den
familjecentral som ska etableras. Detta for att
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BILAGA 1

Sammanstillning av mal, indikatorer och nyckeltal.

Bilagan utgor underlag for den analys, sammanfattning och slutsats som presenteras under malavsnittet.

MAL 1 ETT VAXANDE SALA
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Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Kunskapsuppdraget Barn 1-5&r inskrivna i for- 75,8 77,4 (Planerad
skola, andel (%) kommun publice-
Antal barn i férskola ring, Ko-
ladav 16,
2026)
Kunskapsuppdraget Andel elever med gymna- | Elever i &k 9 som &r beho- 84,5 85,2 82,6
siebehorighet riga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%)
Kunskapsuppdraget Andel elever med gymna- | Gymnasieelever med exa- 64.0 61,1 56,5

sieexamen

men inom 3 &r kommu-
nala skolor, andel (%)
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MAL 2 ETT HALLBART SALA
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del av de som avslutats
eller avbrutit kurs under
aret (%)

a Nyckeltal 2023 2024 2025 Utveckling
Kompensatoriska uppdra- | Utbildningsnivan 6kar Invanare, 25-64 ar med 12,4 12,1 (planerad
get |ag utbildningsniva (9-arig publice-
grundskola eller mindre ring Ko-
som max utbildningsniva) lada v.24,
2026)
Kompensatoriska uppdra- | Utbildningsnivan 6kar Andelen gymnasieelever 68,3 68,0 67,3
get med examen inom 4 &r
(kommunala skolor)
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Elever ak 9, genomsnitt- 207,2 212,9 209,9
get béttre ligt meritvarde kommu-
nala skolor, genomsnitt
(17 &mnen)
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Elever i &k 9 som &r beho- 84,5 85,2 82,6
get battre riga till yrkesprogram,
kommunala skolor
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Larare med pedagogisk 77,1 83,1 (Planerad
get béttre hogskoleexamen i grund- publice-
skolan ak 1-9 ring Ko-
lada v.15,
2026)
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Heltidstjanster i férskolan 42,0 42,0 (Planerad
get béttre med forskolldrare legiti- publice-
mation, kommunal regi, ring Ko-
andel (%) lada v.16,
2026)
Kompensatoriska uppdra- Studieresultaten blir Kursdeltagare i Komvux 90,0 90,1 (Planerad
get battre pé gymnasial nivad som publice-
har avslutat kurs med ring Ko-
godkanda betyg, i huvud- lada v.24,
mannens skolenheter, an- 2026)
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14 (15)
Skolkontoret

Nyckeltal

2025

Utveckling

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten
i offentliga miljoer

Skolverkets enkét, elever

i ak 5: Kdnner du dig trygg
i skolan? (Andel som sva-

rat helt och hillet eller till
stor del, %)

76,9*

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten
i offentliga miljoer

Skolverkets enkét, elever

i 3k 8: Kénner du dig trygg
i skolan? (Andel som sva-

rat helt och hillet eller till
stor del, %)

76,0

77,6

77,6%

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten
i offentliga miljéer

Skolverkets enkat, gym-
nasieelever i ar 2. Kanner
du dig trygg i skolan? (An-
del som svarat helt och
héllet eller till stor del, %)

88,8

88,2

88,2*

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten
i offentliga miljéer

Skolkontorets kvalitetsen-
kat for pedagoger. Jag
upplever att barnen pa
var férskola far omsorg i
en trygg och god larmiljé.
(Andel som svarat stam-
mer mycket bra/stdmmer
ganska bra)

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten
i offentliga miljoer

Férskolans vardnadsha-
varenkat. Mitt barn far
omsorg i en trygg och god
Iarmilj. (Andel som sva-
rat stdmmer mycket
bra/stammer ganska bra)

95,7

93,7

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten
i offentliga miljéer

Skolkontorets kvalitetsen-
kat, Andel elever (%) &k F-
3 som svarar alltid eller
ofta pa fragan ” Kanner
du dig trygg i skolan?”

91,0

94,8

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten
i offentliga miljcer

Sala kommuns kvalitet-
senkat, Andel elever (%)
ak 4-6 som svarar alltid
eller ofta pa fragan ” Kén-
ner du dig trygg i skolan?”

92,4

91,6

Demokratiuppdraget

Den upplevda tryggheten
i offentliga miljoer

Sala kommuns kvalitet-
senkat, Andel elever (%)
ak 7-9 som svarar alltid
eller ofta p& fragan ” Kan-
ner du dig trygg i skolan?”

92,0

94,6
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6)6\ SALA

KOMMUN

Skolkontoret, Stod- och serviceenhet

Daniel Ahlin
Enhetschef

MISSIV

Flytt av investeringsmedel

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Skolndmnden behover flytta 6ver investeringsmedel fran 2025 till 2026 da nagra
projekt inte blivit klara. Alla ar upphandlade eller bestidllda men har inte hunnit
levereras under 2025.

De projekt som berors ar:

Akraskolan inventarier, kompletteringar till inredningen som blir fardigt under
sportlovet 2026.

Fordonslyft Kungsangsgymnasiet, kommer levereras och monteras forsta kvartalet
under 2026.

Sittvagn pa Osby, blir fardigt under bérjan av 2026.

Ekonomiska konsekvenser
Det blir inga ekonomiska effekter da dessa medel var berdknade att anviandas 2025
men inte hann férbrukas.

FORSLAG TILL BESLUT

att Investeringsmedel uppgaende till 3 470 tkr begars 6verforda till 2026 ars
investeringsbudget.

Bilagor:
1 Begaran om TA investeringar
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu elleriframtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2026/12

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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BEGARAN OM TILLAGGSANSLAG, INVESTERINGAR FRAN VERK-
SAMHETSARET 2025

Skolndmnden

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt Nettoanslag Forbrukat Avvikelse Overfores till
2026
Inventarier nya Akra- 14 150 000 11 161 000 2 989 000 650 000
skolan
Fordonslyftar KSG 820 000 0 820 000 820000
Snittvagn Osby 2 000 000 0 2 000 000 2 000 000
MOTIVERING

e Sista kompletteringarna for nya Akraskolan hinner inte levereras under 2025 utan bérjan av
2026.

e D3 upphandlingen dragit ut pa tiden hinner inte fordonslyftar levereras och monteras under
2025 utan borjan av 2026.

e Slutférande av kép av en snittvagn till Osby har inte blivit klart innan &rsskiftet 2025/2026
utan slutfors under borjan av 2026.
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KOMMUN DIARIENR: 2025/155

Skolndmnden
Anders Wigelsbo
Ordférande

MISSIV

Svar pa ndmndinitiativ fran Viveca Molin (M) - Policy for
kommunikation i sociala medier

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Vid skolndmndens sammantrade den 11 november 2025 vickte Viveca Molin (M)
rubricerat nimndinitiativ. NAmnden beslot att drendet fick vackas och lamnade 6ver
det till skolndmnden for beredning.

[ initiativet beskrivs att det offentliga samtalsklimatet har hardnat, vilket dven
paverkar skolans vardag. Vidare beskrivs skolans krav, som offentlig verksamhet, pa
saklighet och opartiskhet.

Initiativstallaren beskriver ocksa Skolverkets syn, och betonar det
demokratiuppdrag som finns i laroplanen.

Mot denna bakgrund foreslar initiativstallaren att skolndmnden beslutar:

- att ge skolchefen i uppdrag att ta fram en policy for hur skolor i Sala
kommun ska arbeta for ett respektfullt samtalsklimat och férankra
undervisningen i demokratiska varderingar. Policyn ska stddja skolpersonal
i att hantera politiskt laddade diskussioner, viarderingsfragor och
konfliktsituationer pa ett tryggt, sakligt och likvardigt satt,

- attutreda behovet av fortbildning for skolpersonal inom omraden som:
o bemotande och samtalsmetodik
o Kkallkritik och mediekompetens
o vardegrund och demokratiska principer, samt

- attarbetet ska ske i dialog med skolledare, fackliga foretradare, elevrad och
vardnadshavare, samt med utgangspunkt i Sala kommuns vardegrund och
malomraden.

Sala kommun har en riktlinje for sociala medier som antogs den 15 november 2023.
Den ar en riktlinje som faller under Sala kommuns kommunikationspolicy. Det finns
aven en rutin for sociala medier.
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Policydokument ska beslutas av kommunfullméaktige, och bereds av
kommunstyrelsen.

I den antagna riktlinjen finns beskrivet vilka plattformar kommunen finns p3, hur
ansvaret och mandatet for att registrera och administrera konton ser ut, vilka
malgrupper kommunens kommunikation i sociala medier vander sig till och hur
sociala medier ska anvandas vid kris.

Det finns aven en del om verksamhetens och medarbetarens ansvar vid anvandning
av sociala medier.

I den gdllande laroplanen, LGR22, finns arbetet med demokrati beskrivet.

Forskolans och skolans vardegrund ska genomsyra hela utbildningen. Det ar ett
sammanhallet uppdrag om kunskaper och virden, som dven kallas
vardegrundsuppdraget.

I forskolan och skolan ska alla barn och elever fa inhdmta och utveckla bade
kunskaper och varden. Det innebar ett sammanhallet arbete dar

e vardegrundsarbetet ska ske bade i och utanfor undervisningen
e vardegrundsarbetet ar ett ansvar for all personal

e Forskolans och skolans personal tolkar och omsatter vardegrunden i varda-
gen tillsammans med barnen och eleverna.

Slutsatsen blir alltsa att aven om det initiativstallaren beskriver ar viktiga delar av
val fungerande skola, sa ar arbetet med detta redan inkluderat i skolnimndens
grunduppdrag.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar jag att skolndmnden beslutar:

FORSLAG TILL BESLUT

Skolndmnden foreslas besluta
att nimndinitiativet hanteras inom ramen for det pagaende arbetet med
systematiskt kvalitetsarbete och grunduppdraget
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2025-11-11

Namndinitiativ Skolnamnden: Policy for kommunikation i
Sociala Medier

Arende
Framtagande av policy och utbildningsinsatser for ett respektfullt samtalsklimat och
demokratiska varderingar i skolmiljon vid kommunikation i Sociala Medier

Bakgrund & Beskrivning

Det offentliga samtalsklimatet har hardnat och paverkar dven skolans vardag. Personal moter
allt oftare polariserade fragor i undervisning och i skolans digitala miljéer. Som kommunal
verksamhet omfattas skolan av krav pa saklighet och opartiskhet nar myndighetsuppdraget
utdvas, vilket tydliggors i forvaltningslagen 5 § (legalitet, objektivitet) och i regeringsformen om
att offentlig makt ska utévas med respekt for allas lika varde.

Skolverket klargor att politisk information i skolan ska hanteras sakligt och opartiskt, och att
urval och bemotande inte far snedvridas efter dsikt—skolan kan dven avsta arrangemang om
saklighet/opartiskhet inte kan sakerstallas.

Laroplanen (Lgr22) betonar skolans demokratiuppdrag och respektfullt forhallningssatt i
vardegrundsarbetet.

Samtidigt behdver skolans narvaro i sociala medier folja tillamplig lagstiftning (t.ex. GDPR,
TF/OSL och arkivregler) samt sakerstalla neutralitet i tjansten. Flera kommuner har tydliga
riktlinjer for detta; Sala saknar i nuldget en samlad policy sarskilt inriktad pa skolans behov.
(Exempel pa kommunala riktlinjer visar hur lagkrav kopplas till praktiskt arbetssatt i sociala
kanaler som t ex i Falun:
https://www.falun.se/download/18.5¢cf25da192711dba3468b78/1729110949642/Falu%20kom
muns%20riktlinjer%20f%C3%B6r%20anv%C3%A4ndning%20av%20sociala%20medier%2020240
3%28279562%29.pdf?utm_source=chatgpt.com

Forslag till beslut
Skolndmnden foreslas besluta:

- att ge skolchefen i uppdrag att ta fram en policy for hur skolor i Sala kommun ska arbeta
for ett respektfullt samtalsklimat och férankra undervisningen i demokratiska
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2025-11-11
varderingar. Policyn ska stodja skolpersonal i att hantera politiskt laddade diskussioner,
varderingsfragor och konfliktsituationer pa ett tryggt, sakligt och likvardigt satt.
- att utreda behovet av fortbildning for skolpersonal inom omraden som:
- bemotande och samtalsmetodik
- kallkritik och mediekompetens

- vardegrund och demokratiska principer

- att arbetet ska ske i dialog med skolledare, fackliga foretradare, elevrad och
vardnadshavare, samt med utgangspunkt i Sala kommuns vardegrund och malomraden.

For Moderaterna i Sala

Viveca Molin
Martin Eriksson
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N SALA

KOMMUN

SKN§ 111

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-11-11

Dnr 2025/155

Namndinitiativ fran Viveca Molin (M) - Policy for kommunikation
- Sociala Medier

INLEDNING
Viveca Molin (M) vacker rubricerat nimndinitiativ.

Framtagande av policy och utbildningsinsatser for ett respektfullt samtalsklimat och
demokratiska varderingar i skolmiljon vid kommunikation i Sociala Medier

Bakgrund & Beskrivning

Det offentliga samtalsklimatet har hardnat och paverkar dven skolans vardag.
Personal moter allt oftare polariserade fragor i undervisning och i skolans digitala
miljoer. Som kommunal verksamhet omfattas skolan av krav pa saklighet och
opartiskhet ndr myndighetsuppdraget utovas, vilket tydliggors i forvaltningslagen 5
§ (legalitet, objektivitet) och i regeringsformen om att offentlig makt ska utévas med
respekt for allas lika varde.

Skolverket klargor att politisk information i skolan ska hanteras sakligt och
opartiskt, och att urval och bemétande inte far snedvridas efter asikt—skolan kan
dven avsta arrangemang om saklighet/opartiskhet inte kan sikerstillas.

Laroplanen (Lgr22) betonar skolans demokratiuppdrag och respektfullt
forhallningssatt i virdegrundsarbetet.

Samtidigt behover skolans nédrvaro i sociala medier f6lja tillamplig lagstiftning (t.ex.
GDPR, TF/OSL och arkivregler) samt sdkerstalla neutralitet i tjansten. Flera
kommuner har tydliga riktlinjer for detta; Sala saknar i nulaget en samlad policy
sarskilt inriktad pa skolans behov. (Exempel pa kommunala riktlinjer visar hur
lagkrav kopplas till praktiskt arbetssatt i sociala kanaler som t ex i Falun:
https://www.falun.se/download/18.5cf25da192711dba3468b78/1729110949642

/Falu%20kommuns%?20riktlinjer%20f%C3%B61r%20anv%C3%A4:ndning%20av%
20sociala%?20medier%20202403%28279562%29.pdf?utm source=chatgpt.com

Initiativtagaren foreslar:

- att ge skolchefen i uppdrag att ta fram en policy for hur skolor i Sala
kommun ska arbeta for ett respektfullt samtalsklimat och férankra
undervisningen i demokratiska varderingar. Policyn ska stddja skolpersonal
i att hantera politiskt laddade diskussioner, varderingsfragor och
konfliktsituationer pa ett tryggt, sakligt och likvardigt satt.

- attutreda behovet av fortbildning for skolpersonal inom omraden som:

- bemotande och samtalsmetodik
- Kkallkritik och mediekompetens
- vardegrund och demokratiska principer

- attarbetet ska ske i dialog med skolledare, fackliga foretradare, elevrad och
vardnadshavare, samt med utgdngspunkt i Sala kommuns vardegrund och
malomraden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2025-11-11

SKN § 111 fortsattning

Beslutsunderlag
SKN 2025.1227 - Namndinitiativ fran Viveca Molin (M)

Viveca Molin (M) féredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Anders Wigelsbo (C) yrkar,

att skolnimnden beslutar,

att ndamndinitiativet far viackas och 6verlamnas till skolkontoret for beredning.

Beslutsgiang
Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Skolndmnden beslutar,

att nimndinitiativet far vickas och dverldmnas till skolkontoret fér beredning.

Skickas till
Skolchef

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2026-02-03
DIARIENR: 2026/6

Skolkontoret, Skolkansliet

Lina Gummeson

Kommunsekreterare

MISSIV

Anmalningsdrenden vid skolndmndens sammantrade 2026-02-10

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Féljande drenden anmals:

1.

SKN 2025.1424 - Protokollsutdrag fran kommunfullméktige, 2025-11-24, §
111, Svar pa medborgarforslag; Flytta Skapande skola fran Skolkontoret till
Kultur- och fritidskontoret

SKN 2025.1425 — Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen, 2025-12-03, §
231, Mdnadsuppfodljning Sala kommun, oktober 2025,

SKN 2025.1228 — Skolverket: Skolinspektionen granskar kommuners tillsyn
over annan pedagogisk verksamhet, tematisk tillsyn

SKN 2026.121 — Skolinspektionen: 2026-01-19, Idag startar
Skolinspektionens skolenkat for Sala kommun

SKN 2026.1 — Skolverket: Deltagande i Timss 2023 Longitudinal Study -
Ekebyskolan, resultat

SKN 2026.16 — Skolverket: Deltagande i Timss 2023 Longitudinal Study -
Vallaskolan 7-9, resultat

SKN 2026.39 — Skolverket: Undersékning av kommunernas
beredskapsplanering for skolvdsendet, rapport

Ekonomiska konsekvenser
Ej relevant i detta drende.

FORSLAG TILL BESLUT

att ldgga anmalningsarendena till handlingarna.
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PV SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jA O NEJ
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NEJ

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”? JA O NE

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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